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1 Uvod

Charakteristickym rysem strategického planovani je pristup k reseni problémi a rozvojovych
potencialll obce z dlouhodobého hlediska, snaha optimalné vyuzZit lidské, materialni a financ¢ni zdroje

a v neposledni fadé ambice aktivné ovliviiovat i vyvoj vnéjsiho prostredi obce.
Strategicky plan jako celek tak ma byt dokumentem, ktery:

- objektivné popisuje hlavni problémy a rozvojovy potenciadl obce a navrhuje mozna feseni,

- je nastrojem strategického Ffizeni rozvoje obce a podkladem pro jeji rozhodovani

v rozvojovych zaleZitostech,

- je nastrojem k zajiSténi kontinuity rozvoje obce — strategicky plan prekonava volebni cyklus
a je tak nastrojem potfebné kontinuity a zachovani sméru, jimZz se obec vyviji. Vytvari
predpoklady, aby napfriklad po zméné reprezentace obce nedoslo kzasadni (zejména

neopodstatnéné) zméné smérovani jejiho rozvoje, coz vidy predstavuje nakladny a obtizné

navratny proces,

- je tidicim nastrojem pro formulovani investi¢ni politiky obce - investice obce by nemély byt
ad hoc resenim, ale vychdazet z dlouhodobé strategie, navazovat na sebe, doplfiovat se a mit
spole¢ny cil, coz v souhrnu jejich realizaci zefektivni a zlevni a pfinese i realizaci dalSich

pozitivnich efekt(,

- je platformou pro sladéni nazorid a predstav vsech relevantnich aktérli Zivota
obce (obyvatelé, samosprava, NNO, podnikatelé a dalsi). Pokud se v prabéhu tvorby
strategického planu podafi prodiskutovat a najit konsensus v zakladnich otazkach rozvoje obce
a jejiho smérovani, v€. indikativniho seznamu kli¢ovych rozvojovych zdméria na reSené obdobi,
vytvari se predpoklad, Ze se vsichni aktéfi vyhnou parcidlnim sporlim a nejasnostem v téchto
zadkladnich otazkach vbudoucnu, coZ usnadni realizaci rozvojovych zamérG obce,
vé. zajistovani zdrojl jejich financovani.

- zvySuje Sance ziskat financovani na rozvojové zaméry obce z evropskych nebo narodnich
zdroja. To vyplyva z jednoznacného tlaku na zvyseni strategického pristupu k fizeni obci a mést
a v nékterych pfipadech je existence strategického planu municipality jiz podminkou pro

dotacni podporu rozvojovych zaméra.

- je nastrojem pro posileni pozice obce v SirSim Gzemnim kontextu — slouZi jako vstupni
informace pro formulovani a aktualizace strategii mikroregionu, MAS apod. Pokud md obec
vizi, kam smérovat a jaké ndstroje a cesty k tomu vyuzZit, mnohem snaze prosazuje své
predstavy i na Sirsi Gzemni Urovni a zvySuje Sance, Ze redlné ovlivni i rozvoj a smérovani svého

Sirsiho okoli podle svych potieb a predstav.
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Strategicky plan je dokumentem, s jehoz pomoci bude do roku 2027 zabezpefovdna samospravou
méstyse Novy Hrddek koordinace strategickych rozvojovych aktivit, které ovlivni pfedevsim Zivot

méstyse, ¢innost mistnich podnikateld, neziskovych organizaci a dalSich dotéenych subjekt(.

Strategicka (navrhova) ¢ast planu rozvoje méstyse Novy Hradek formuluje zakladni predstavu

o orientaci rozvoje méstyse v ramcovém horizontu let 2023 — 2027.

Strategie rozvoje meéstyse byla zpracovavdna a formulovdna tak, aby respektovala principy
udrZitelného rozvoje — tj. aby vyvazenym zplisobem zohlednila ekonomicky, environmentalni a socialni

pilit.

Jedna se o aktualizaci pfedchozi verze strategického planu, kterd plynuje (tj. bez ¢asovych rezerv)

na tuto pUvodni verzi navazuje.
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2 Postup zpracovani strategického planu

Zpracovani strategického planu meéstyse vychazelo zovérenych postupl tvorby tohoto typu
koncepcénich dokumentl a respektovalo zakladni a uznavané principy jejich pfipravy (viz napriklad
Metodika tvorby programu rozvoje obce, vyddno MMR, leden 2014). Stejné tak bylo pfistoupeno

i k aktualizaci dokumentu.

Vyznamnou soucasti procesu bylo zapojeni verejnosti a klicovych mistnich aktér( do tvorby rozvojové
koncepce. Ucast vefejnosti obecné nejenie piindsi cenné vstupy pro vlastni strategii, ale prispiva
i k pocitu odpovédnosti za jeji naplfiovani a realizaci aktivit v této koncepci vytyéenych. Ué&ast
verejnosti na strategickém planu je také prilezitosti k aktivizaci obcanské spolecnosti a idedlni
platformou pro transparentni formulaci a prosazovani nazorli na rozvoj méstyse jednotlivci nebo

zajmovymi skupinami a diskusi nad jednotlivymi tématy.

Prace na aktualizaci koncepce byly zahdjeny pocatkem roku 2022 pripravou aktualizované verze
socioekonomické analyzy prostiedi méstyse (téz ,profil méstyse”). V poloviné roku 2022 pak probéhla
sociologicka setreni (viz dale), jejichz vysledky poslouZily pro dopracovani analytické ¢asti, resp. ovéreni

jejich zavérl a zejména pro formulaci ¢asti navrhové. Ta byla zpracovavana na zacatku roku 2023.

2.1 Hlavni etapy zpracovani strategického planu a jeho aktualizace

Postup pfipravy strategického planu, stejné jako jeho aktualizace, je roz¢lenén do nékolika ucelenych
fazi (etap), z nichz kazda ma v ramci celého procesu nezastupitelné misto a vidy navazuje na fazi

predchozi. Hlavnimi souc¢astmi procesu pfipravy aktudlni verze strategického planu v Novém Hradku

byly:

I Analyticka etapa

V rdmci analytické etapy byly nejprve shromdazdény relevantni dokumenty a podklady pro podrobnou
analyzu jednotlivych odvétvi Zivota méstyse a byla provedena reserse téchto dokumentl a jejich
zaveér(, ovliviiujicich méstys Novy Hradek (Uzemné analytické podklady uzemi ORP Nachod a dalsi).
Vramci této etapy byly podrobné analyzovany jednotlivé slozky socioekonomického prostiedi
méstyse, sbirdna ,, tvrda“ data z verejné dostupnych databazi a dalsich zdroj(. Byla provadéna srovnani
v Case a sledovany vyvojové tendence jednotlivych klicovych proménnych. Byla také realizovdna tzv.
metoda benchmarkingu (srovnani konkrétnich proménnych s tzemnimi celky vykazujicimi podobné
charakteristiky jako Novy Hradek). Hodnoceni jednotlivych proménnych bylo provadéno i ve vztahu
k vyssim Gzemnim celklim, s cilem jejich ovéreni v relaci s narodni, krajskou ¢i okresni trovni. V ramci
analytické etapy bylo pracovano s primarnimi daty (statistiky CSU, data poskytnuta Gfadem méstyse,
environmentdlni databaze apod.). Velmi cennym zdrojem dat byly vysledky SLDB 2011, z ¢asti téZ také
SDLB 2021, které byly postupné zvefejiiovany vr. 2022 a poskytly dllezité vstupy pro analyticka
zkoumani obyvatelstva, bydleni, ale i ekonomiky méstyse. Vedle toho byla pouzivana i data sekundarni
— studie, koncepce a jiz zpracované analyzy, at jiz Uzemni ¢i tematické. Vyznamné vstupy pro

analytickou fazi poskytlo i Setfeni mezi obyvateli méstyse a cilovymi skupinami, viz dale.
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Il. Synteticka etapa

Na analytickd zkoumani navazala faze syntézy. Jejim cilem je prehledna formulace zasadnich zavért
provedenych analytickych zjiSténi a vychodisek jako klicovy podklad pro dalsi, navrhovou etapu
zpracovani strategického planu. Vramci syntézy byly zejména pfipraveny dilci SWOT analyzy
za jednotlivé tematické okruhy reSené v rdmci Profilu méstyse a ddle celkova SWOT analyza méstyse
popisujici komplexné jeho hlavni silné stranky (S — z anglického ,Strengths®) a pfileZitosti (0O —
»Opportunities“) jako vnitfni a vnéjsi rozvojové predpoklady, stejné jako slabé stranky (W —
»Weaknesses") a hrozby (T - , Threats”) jako potencidlni rizika budouciho rozvoje ¢i problémy, k jejichz

feSeni by navrzena strategie méla pfispét.

Analyza SWOT tak predstavuje jakési pojitko mezi detailnim analytickym aparatem, tvoricim celkovy
Profil méstyse a ndvrhovou ¢asti celé strategie. Je hlavnim vychodiskem pro vystavbu celkové strategie

rozvoje meéstyse.

Il Strategicka etapa

Predstavuje tu ¢dst strategického planu, kterd formuluje zakladni predstavy o tom, kam by méstys mél
smérovat a popisuje klicové oblasti jeho budouciho rozvoje. Predstavy o budouci podobé méstyse
a o prioritnich oblastech uvedené ve strategické (navrhové) ¢asti jsou hierarchizovany od neobecnéjsi
urovné (vize smérovani méstyse) pres formulaci soustavy cil( v jednotlivych oblastech az po konkrétni

opatreni smérujici k jejich naplnéni.

Iv. Implementacni etapa

Tato faze je provadéci Casti celého materidlu. Jeji soucdsti je zejména shromazdéni konkrétnich
projektovych zamérd ve vSech navrzenych prioritnich osach, jez by mély byt hmatatelnym naplnénim
strategického planu a svym zplsobem uvedenim jeho obsahu vredlny Zivot méstyse. Soubor
konkrétnich rozvojovych zaméra byvd oznacovan jako ,Akéni plan”“. Jelikoz strategicky plan nefesi
pouze oblasti, jeZ jsou v kompetenci samospravy méstyse, ale jeho celkovy rozvoj, je tfeba i ke sbéru
projektovych zaméri pristupovat v tomto Sirsim kontextu a ziskat a do akéniho planu zaradit i klicové
zaméry dalSich aktér(, zejména takové, jez maji redlny a vyznamny dopad na fungovani a Zivot méstyse
jako celku (napf. klicové podnikatelské investice, vyznamné ¢i prarezové zaméry neziskovych

organizaci apod.)

V akénim planu jsou ke kaidému zdméru vedle jeho zakladni identifikace pfifazeny i klicové
charakteristiky, které umozni provazovani akéniho planu s rozpocty a rozpoctovymi vyhledy, stejné
jako s planovanim dotacnich aktivit méstyse. DalsSi charakteristiky pak naznacuji odpovédnosti

jednotlivych organizaci ¢i osob za implementaci zaméra.

Vedle akéniho planu je soucdsti implementacni etapy také zakladni popis procesniho fizeni realizace
strategického planu spocivajici zejména v popisu, jakym zplsobem bude plan jako celek naplfiovan,
jaké konkrétni aktivity budou pfi praci s planem realizovany (kontrola plnéni, aktualizace apod.)

a urc¢eny kompetence a odpovédnosti za jejich provadéni.

Navrhova ¢ast 8
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2.2 Zapojeni verejnosti a klicovych aktéru zivota méstyse

Do takto komplexniho procesu, jakym je zpracovdni strategického planu méstyse, resp. jeho
aktualizace, je potfebné aktivné zapojit dalsi subjekty, které v méstysi Ziji a plisobi. Stejné tak je klicové
zapojeni i vedeni méstyse, majici vize a pfedstavy o jeho sméfovani, jez je tfeba nejen vyuZit pro

formulaci cild strategického planu, ale také je konfrontovat s analytickymi a sociologickymi zjisténimi.

Zapojeni aktéru Zivota méstyse bylo realizovano pti provadéni aktualizace v roce 2022 zejména formou
dotaznikového Setfeni se zapojenim Siroké verejnosti. Vysledky tohoto S3etfeni lze povaZovat
za reprezentativni a dobfre vypovidajici o potfebach a postojich obyvatel méstyse, kdy odpovédélo

celkem 189 osob a organizaci.

Na dotazniky pro obyvatele méstyse odpovédélo celkem 185 obyvatel, nejcastéji ve véku 30 — 49 let,
zapojily se spiSe vzdélanéjsi osoby. Respondenti mohli dotazniky vyplnit elektronickou cestou pres
webové rozhrani nebo v tiSténé podobé, kdy mohli vyplnéné dotazniky odevzdat na nékolika sbérnych
mistech. V Uvodni ¢asti dotazniku byli seznameni s pfipravovanym strategickym planem a nezbytnosti
jejich zapojeni pro ziskani informaci o jejich potfebach, ndzorech a postojich. V nasledujicich ¢astech
pak byli dotazovani zejména v oblastech tykajici se jejich Zivota v méstysi, konkrétné na otazky v oblasti

obcanské vybavenosti, dopravy, Zivotniho prostredi, spravy méstyse, bezpecnosti apod.

Navrhova ¢ast 9
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3 Analyticka a synteticka cast

Analytické vstupy

Zakladem tvorby i aktualizace strategického planu méstyse Novy Hradek byla analyticka ¢ast, kterd
popsuje, hodnoti a srovnava soucasny stav méstyse v rliznych oblastech jeho Zivota. V ramci provadéni

analyzy prostiedi méstyse byly v rdmci aktualizace Planu zejména:

— provadény reSerse existujicich relevantnich rozvojovych dokumentl méstyse (plvodni
strategicky plan, resp. jeho analyticka ¢ast, Gzemné analytické podklady apod.)

— realizovana detailni analytickd zkoumani socioekonomického prostiedi méstyse v ¢lenéni dle
jednotlivych témat (obyvatelstvo, hospodarstvi a podnikani, Zivotni prostfedi, doprava atd.) -
k nému bylo vyuZito zejména dat S¢itani lidu (SLDB 2011 a ¢astecné téz 2021), informaci a dat
dodanych ufadem méstyse

— provadéna srovnani srelevantnimi koncepcnimi dokumenty, prfevdiné lUzemni povahy
(Strategie rozvoje KH kraje 2021 -2027, strategie rozvoje MAS atd.), podrobnéji viz niZe.

Zatimco ve vySe popsanych krocich aktualizace analyzy byla vyzivdana zejména ,tvrdd” data,
sociologické Setreni doplnilo celkovy analyticky vystup o prevainé ,mékka” data. JelikoZz rozvoj
méstyse musi také vyznamné reflektovat tyto mékké faktory, je nezbytné analyzu doplnit

a konfrontovat s postoji, zkusenostmi, potfebami obyvatel méstyse.

Cilem realizace socioekonomické analyzy je podobny popis prostiedi méstyse, jeho vyvojovych trendd,
vnitfnich a vnéjSich podminek a jejich zmén, stejné jako srovnani s jinymi celky (napf. s jinymi obcemi

&i vy$simi celky — okres, kraj, CR).

Syntéza zjisténi

Soucasti jednotlivych kapitol analyzujicich stav v dil¢ich oblastech socioekonomického prostiedi
méstyse je i prehledna tabulka silnych a slabych stranek, resp. prilezitosti a hrozeb v téchto oblastech.
Diky témto analyzam dil¢ich oblasti bylo mozné identifikovat problémy Nového Hradku, jeZ je tfeba
resit a zlepSovat, stejné jako klady a rozvojové predpoklady méstyse, které Ize ddle rozvijet a vyuZivat

pro jeho zdravy vyvoj.

Z celé analytické ¢asti byla nasledné vytvorena aktualizace celkové SWOT analyzy, ktera identifikuje
nejvyznamnéjsi silné a slabé stranky méstyse, stejné jako prileZitosti k rozvoji a vnéjsi hrozby, které by

méstys mél reflektovat.

Celkova SWOT analyza je pro prehled uvedena v nasledujici tabulce. Zjisténi zde obsaZzena byla jednim
ze zakladl pro formulaci strategické casti planu. Tato vazba je vyznamnd pro spravné chapani
navrzenych prioritnich os a opatfeni, stejné jako celkové konstrukce navrhové casti. Vedle téchto
vstupll objektivniho charakteru (data, informace) se pfi definovani navrhové casti také vyrazné

vychazelo z vystupl zapojeni verejnosti (viz vyse).
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Tab. 1: Celkova SWOT analyza

Meziobecni spoluprace — méstys je aktivnim
¢lenem ve dvou dobrovolnych svazcich

Dlouhodoba zkusenost se zapojenim do
spoluprace v ramci MAS Pohoda venkova a
Euroregionu Glacensis, aktivita méstyse a jeho
predstavitell v této oblasti

Staly rlst poctu obyvatel jiz od pocatku tisicileti

Socialné stabilni prostfedi (nejsou pritomny
socidlné vyloucené lokality apod.)

Pozitivni trend zlepSovani vzdélanostni struktury
obyvatel

Pfizniva vékova struktura — nizsi pradmérny vék
obyvatel oproti okolnim obcim i vyssim
uzemnim celkdm, hodnota indexu stafi stale
pod 100

Stabilni podil ekonomicky aktivnich osob ve
véku 15-65 let

Vyborné charakteristiky nezaméstnanosti —
nizka mira registrované nezaméstnanosti, nizsi
nez ve vyssich izemnich celcich i okolnich
obcich

Tradice mistni prmyslové vyroby — struktura
mistnich zameéstnavatell se za cca 7 let
prakticky nezménila

Dobra poloha pro dojizdku do zaméstnani (smér
Nachod i Nové Mésto n. M. ¢i Dobruska)

Vznik novych atraktivnich turistickych cil(
v méstysi v poslednich 5-ti letech

Dostatecna obsluZznost méstyse autobusovymi
linkami (zejména do Nachoda, Nového Mésta
nad Metuji, Dobrusky a Olesnice v Orlickych
horach)

Relativné dobra poloha pro dojizdku do
zaméstnani & $kol (SS)

Navrhova c¢ast

Periferni poloha v ramci okresu Nachod,
Kralovéhradeckého kraje i CR

V poslednich letech stagnace, pfipadné
mirné otaceni trendu vyvoje poctu
obyvatel

V poslednich letech pomaly pokles poctu
obyvatel v nejmladsi vékové kategorii do
14-ti let a naopak narlst v kategorii 65 let
a vice

Celkové mirné zhorsena uroven
vzdélanosti obyvatelstva, zejména ve
srovnani s vyssimi Uzemnimi celky

Nedostatecna nabidka v oblasti
maloobchodu a dalSich komercnich
sluzeb

Spatna dopravni poloha v ramci okresu,
kraje i CR a velka vzdalenost od hlavnich
dopravnich taht

Absence Zelezni¢ni dopravy

Dopravni zatizeni — zejména komunikace
[11/28526 projizdéjici méstysem

Neexistence primého spojeni do
krajského mésta Hradce Kralové

Chybéjici chodniky a bezpecnd mista pro
pfechdzeni v nékterych ¢astech méstyse
(zejména u Z8)

Podprimérné napojeni na verejny
vodovod oproti vyssim Uzemnim — dano
znacnou rozlohou méstyse a zaroven
odlehlosti celé rady obydli (mistni ¢asti)

Nedore$ena likvidace odpadnich vod Z$

Parkovani podél mistnich komunikaci a
chybéjici parkovisté v lokalité , U Jedle”
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Dobry uroven cyklistické infrastruktury — husta
sit cyklotras, obsluznost cyklobusem v letnich
mésicich

Uspokojiva mira pfipojeni osob na kanalizaéni sit
i v porovnani s KHK a ORP Nachod

Vysoka kvalita doddvané pitné vody (Policka
panev)

Nové nalezena funkce pro brownfield v podobé
tubusu byvalé elektrarny

Nova lokalita Na Fardch — 16 novych rodinnych
domu

V pripadé potfeby moznost rozsitit plochy
bydleni (nutna zména tzemniho planu)

Pritomnost ZS (1. i II. stuperi) s dostateénou
kapacitou

Pritomnost MS s dostate¢nou kapacitou i
zazemim (zahrada MS)

Zvyseni kvality vzdélavani v poslednich 5-ti
letech (nové uéebny Z8, bezbariérovost,
rozsiteni MS apod.)

Existence kvalitnich sportovnich a
volnocasovych zarizeni (sokolovna véetné
novych venkovnich sportovist, hfisté pro
verejnost, kino, naucné stezky atd.)

PFitomnost praktického Iékare i stomatologd,
blizkost regionalni nemocnice v Nachodé

Cetné sportovni a kulturni akce vzhledem
k velikosti méstyse (bohaty spolkovy Zivot)

Pravidelné vydavani zpravodaje Frymburské
ozvény (pres 40 let tradice)

Aktivita méstyse a umisténi v rliznych soutézich
(Vesnice roku KHK)

Kvalitni odpadové hospodarstvi a vysoka Uroven
tfidéni (nizké mnozstvi vyprodukovaného
smésného odpadu na obyvatele)

Navrhova ¢ast
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Pfitomnost nevyuZivanych objektl —
prostor na potravinami Svorc, Nachodska
€.p. 55, Hradni ¢p. 66 ad.

Vysoky podil trvale neobydlenych domu
(59 % oproti 82 % KHK, SLDB 2021) — ¢ast
z nich fakticky k trvalému bydleni
vyuzivana (nepfihlaseni obyvatelé)

Omezena kvantita (sniZeni poc¢tu bytl ve
vlastnictvi méstyse v poslednich letech) i
kvalita bytovych kapacit ve vlastnictvi
méstyse

Nedostatek socialnich byt — zejména pro
mladé (startovaci byty)

Pokles intenzity vystavby novych bytt
v poslednich 10-ti letech (byt se jedna o
pokles z velmi nadprimérného tempa)

Nedostate¢nd kapacita druziny ZS

Absence venkovni ué¢ebny ZS

Knihovna — malé nevyhovuijici prostory
(pfesun do suterénu nové pristavby MS)

Neexistence planu rozvoje sportu

Omezena nabidka socialnich sluzeb

PotFeba fedeni zachovani kvality MS
(dotaznikové Setreni)

Vys$si mira sesuvnych Gzemi zasahuijicich
do zastavby (6 uzemi) a poddolované
Uzemi

Spalovani nevhodnych materiall

v lokalnich topenistich a nasledné
znecisténi ovzdusi zejména v zimnim
obdobi

Pritomnost 3 historickych ekologickych
zatézi

Zvyseny podil dluhtd k priméru prijm
v poslednich 3 letech

12
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Celkové kvalitni Zivotni prostfedi v méstysi a
jeho okoli (blizkost prirody a blizkost
velkoplosného chranéného uzemi CHKO Orlické
hory)

Vyskyt ptirodni pamatky Raselina
Nepritomnost zaplavovych uzemi

Uzemi bez pfitomnosti velkych zdrojd znecisténi
ovzdusi

Vysoky podil lesnich porostl v porovnani

s okolnimi obcemi i vy$Simi zemnimi celky a
s tim souvisejici vysoky koeficient ekologické
stability (KES)

PInéni pravidla rozpoctové odpovédnosti
nepredstavuje zasadni problém (vyjma roku
2020)

Vysoka investic¢ni aktivita méstyse vzhledem k
jeho velikosti, a to i v porovndni s okolnimi
mésty

Aktivni vyuZivani dotaci v tématech, ktera jsou
podporovana — velmi vysoky podil dotacnich
prostfedkl na celkovych investicich—71 %

Nizka mira kriminality a objektivné i subjektivné
vnimana dobra situace v oblasti bezpecnosti,
existujici kamerovy systém

Poloha v turisticky atraktivnim regionu
Kladského pomezi

UdrZeni, rozvoj a dalsi vyuZiti regionalnich a
mezinarodnich vazeb a partnerstvi

Atraktivita Ceské republiky a potaZmo i méstyse
pro prichod migrantl (kontrolovana migrace)

Hledat moZnosti v oblasti rozvoje bydleni a
bytového fondu (ptichod mladych lidi/rodin)

Dotacni podpora na nékteré prvky obcanské
vybavenosti — motivace prichodu novych
obyvatel do méstyse

Navrhova c¢ast
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Nedostatek finanénich prostredkl na
projekty meziobecni spoluprace

Starnuti populace (zména naroki na
verejné sluzby a infrastrukturu, zména
socidlniho prostredi atd.), ackoliv

s urcitym zpoZdénim oproti jinym
oblastem CR

Tézko odhadnutelné dopady pandemie
COVID 19 a vélky na Ukrajiné (vypadky ve
vyrobé, omezeni energii apod.)

Odliv obyvatel vlivem nedostate¢nych
sluzeb

Trvaly trend nardstu intenzity osobni i
nakladni prepravy

Rostouci ceny energii, narlst lokalniho
znecisténi ovzdusi

13
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Ekonomicky stabilni prostredi
Kralovéhradeckého kraje

Dalsi vyuziti ptirodniho bohatstvi pro rozvoj
cestovniho ruchu (Frymburk, dalsi cyklostezky) -
nové koncepty a pfileZitosti v cestovnim ruchu

Dobudovani chodnikd, zvysovani bezpecnosti
dopravy (chodniky, prechody pro chodce) —
dotaéni moznosti

Dotacni prilezitosti pro realizaci podporovaného
bydleni (MMR, IROP)

Dotacni prilezitosti v oblasti skolstvi (druzina,
venkovni ucebna apod.)

Pokracujici podpora zakladani lIékarskych praxi
v perifernich regionech

Potencial pfechodu z druhého bydleni na trvalé

Vyuziti obnovitelnych zdrojl energie (postupné
sniZzovani zavislosti na tradicnich surovinach)

Dotacni podpora na vyménu lokalnich
neekologickych zdroji vytapéni

Vyuziti dotacnich titul k financovani investic
méstyse

Zdroj: Profil méstyse

Navrhova ¢ast
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Pokles poctu spojud verejné dopravy a
fakticka autonomie kraje v rozhodovani o
spojich verejné dopravy

Zvyseni tlaku na realizaci specifickych
bytovych projektll méstyse s ohledem na
demografické trendy (starnuti obyvatel),
socialni bydleni apod.

Zmény vytizeni kapacit ve skolstvi
v navaznosti na demografické trendy

Nedostatek financnich prostfedkl na
vystavbu, provoz a udrzbu sportovni
infrastruktury.

Mozné negativni dopady covid 19 i
valecné krize na Ukrajiné na Uroven
Skolstvi i na spolkovy Zivot véetné clenské
zakladny (nizsi zadjem, méné novych
¢lent, rostouci naklady, zanik)

Zmény souvisejici s novelou zakona o
odpadech — limity vyprodukovaného
odpadu

Nadale se zhorsujici kvalita ovzdusi
vlivem aktualnich udalosti ve svéte (valka
na Ukrajiné) a zdraZovani energetickych
zdrojua

Vyvoj kohezni politiky — postupné
omezovani dotovatelnych témat v rozvoji
méstyse (tj. nutnost vétsiho zapojeni
vlastnich zdroju)
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4 Strategicka cast

4.1 Struktura strategie

Struktura vychazi z hierarchicky nejvyse postavené VIZE rozvoje méstyse, jeZ formuluje celkovy rdmec
pro realizaci strategie v Uzemi a naznacuje smér, kterym se chce Novy Hradek vydat v feseni rozvoje
svého Uzemi. Jedna se o formulaci budouciho (idedlniho) stavu, kterého bude dosaZzeno s pfispénim
realizace navrhové Casti strategického planu. Vize je tak spolecnd pro vSechna fesend témata. Jeji
casovy horizont se prekryva s horizontem aktualizovaného strategického planu a je stanoven priblizné
do roku 2027.

Celd navrhova cast strategie je pak vystavéna na formulaci strategickych (dlouhodobych) cill, jez
popisuji zamysleny stav, jehoZz ma byt dosazeno v jednotlivych prioritnich osach a dale navazujicich
specifickych (nékdy téz ,realizacnich”) cild, jez jsou vytyceny v jednotlivych oblastech.

U kazdého specifického cile je naznaéen i o¢ekavany:

- vystup — stanovuje, c¢eho konkrétné (obvykle hmatatelné) bude realizaci konkrétni
aktivity/opatfeni dosaZzeno. Hierarchicky je nejnize umistény a je pfimo ovlivnitelny
a dosazitelny jednim projektem nebo zdmérem, aktivitou apod.

— vysledek — je jiZ obecnéjsi a je zpravidla dosaZitelny prostfednictvim realizace vice projekt(.
Vysledek jiz popisu zménu stavu prostiedi méstyse, resp. jeho ¢asti (fragmentt), k niZ dojde
diky realizaci konkrétnich projektd, resp. zaméru

—~ dopad — je hierarchicky nejvyssi Urovni a popisuje zménu stavu méstyse v SirSim Uzemnim
i vécném kontextu. Dopady jiz maji komplexni charakter a na jejich dosahovani se podili
zpravidla vice vliv. Bezprostfedni dopad konkrétniho projektu/aktivity tak nebyva obvykle
identifikovatelny ¢i méfitelny, presto takovyto prispévek, majici vliv na celkové prostredi
méstyse, |ze u realizovanych aktivity, resp. opatfeni nalézt.

Obrazek 1: Schéma hierarchie strategie rozvoje méstyse Novy Hradek (zakladni ,intervencni logika“)

Vize Prioritni Stratelglcky Spec[flcky Opatieni | Aktivity
osa cil cil

Navrhovd ¢ast 15
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Strategické cile popisuji obecné stavy, jichz chce méstys do roku 2027 dosahnout realizaci strategie
rozvoje. V pfipadé Strategického planu rozvoje Nového Hradku jsou formulovany v horizontu 5 let
(stfednédoby ¢asovy horizont) a vychazi ze zjiSténi analyz a Setfeni provadénych v analytické ¢asti.

Prioritni osy a jejich ndpln, predstavovana jednotlivymi opatfenimi a typy aktivit, resp. konkrétnimi
projekty, jsou nastrojem k dosahovani stanovenych cil(l. Se zamérem napliovani vize rozvoje méstyse
Novy Hradek a na zakladé realizovaného analytického aparatu, v¢. Setfeni potifeb a postojl obyvatel
a klicovych aktérl méstyse, byly definovany 2 prioritni osy a jejich cile, které jsou znazornény
v nasledujicim schématu.

Obrazek 2: Zakladni struktura navriené strategie rozvoje méstyse Novy Hradek

- mestys nabizejici podmin
Vize méstyse

pro udrzitelny, kvalitni a aktivni

zivot svych obyvatel

. 1. Prostredi 2. Atraktivita
Prioritni osy

méstyse méstyse

Strategické cile

4.2 Role méstyse pfi realizaci aktivit pfispivajicich k pInéni cilt
strategie
K naplnéni specifickych cild sméfuji jednotliva navriena opatreni, resp. jednotlivé typy aktivit, jeZ tato

opatieni tvofi. Na Urovni opatieni jsou pro lepsi orientaci nastinény i predpokladané (pfevaZzujici) role
méstyse: realiza¢ni nebo motivacni.

a. Realizacni (téz ,investi¢ni”) role méstyse

Spociva v pfimém vynakladani financnich, materidlovych ¢i lidskych zdroji méstyse nebo jim
zakladanych a zfizovanych organizaci na zajisténi realizace planovanych aktivit nebo opatfeni. Méstys
(¢i jim zfizované organizace) vtakovém pfipadé samy realizuji konkrétni aktivity, vstupuji
do souvisejicich dodavatelskych a jinych vztah(. Jsou pfimym nositelem konkrétnich akci v daném
opatreni, kdy vSak neni vyloucena ani realizace v partnerstvi s jinymi subjekty.

Navrhova ¢ast 16
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Zasadni charakteristikou je, Ze méstys sdm na jedné strané muZe bezprostfedné ovlivnit vyvoj v daném
opatreni, resp. v dosahovani specifickych cill (ma na to svéfeny kompetence, prostfedky apod.),
na strané druhé je jeho plsobeni v takovychto tematickych oblastech spojeno i s uréitym ocekavanim
— v urcitych pfipadech nejenze mize, ale i musi aktivné vystupovat, realizovat aktivity ve vlastni
kompetenci a odpovédnosti.

b. Motivacni role méstyse

Spociva v bezprostfednim zajisténi plnéni specifickych cil(l a realizaci k tomu vedoucich aktivit jinymi
subjekty, nez je sam méstys Ci jeho organizace.

Roli méstyse je v takovych pripadech vytvaret podminky pro to, aby treti subjekty provadély takova
opatreni a aktivity, jeZz budou smérovat k plnéni specifickych cill strategického planu. Méstys neni
pfimym nositelem takovych aktivit (navyklada na jejich realizaci financni, lidské aj. zdroje), ale je na
jejich realizaci zucastnén bud nepfimo (napfiklad tim, Ze vytvari podminky, v nichZ jiné subjekty chtéji
¢i musi realizovat aktivity smérujici k plnéni cild méstyse) nebo pfimo tim, Ze aktivné vstupuje
do procesu, jednani a rozhodovani tretich subjekt( (podnikatel(l, NNO apod.) o realizaci konkrétnich
aktivit.

K motivaci mdze vyuZivat i jinych nastrojd, napriklad finanéni ¢i metodické podpory, poskytnuti
znalosti, zapojeni aparatu méstyse, poskytovani informaci, vytvareni rdmcovych podminek apod.

V této roli méstys mlze vyuZivat i svého politického a jiného potencidlu pro rozhodovani tretich
subjektd, v jejichz vlastnictvi ¢i spravé jsou komponenty prostiedi méstyse (spravci nadrazenych siti
technické ¢i dopravni infrastruktury apod.). V ramci této role mlze také poskytnout své kapacity
a znalosti pro podporu tretich subjektd pfi zajistovani externich zdroji na realizaci jejich zdmérd
prispivajicich k dosahovani cild méstyse formulovanych ve strategickém planu (napf. poradenstvi
a informace v oblasti dotaci).

4.3 Koincidencni tabulka — vazba SWOT ke specifickym cilim
prioritnich oblasti

Koincidencni tabulka (matice) je vhodnym instrumentem pro schematické zobrazeni vazeb mezi
vychozimi podminkami (tj. zjiSténimi analyzy, resp. SWOT) a formulovanou strategii pfedstavovanou
navrzenymi opatrenimi.

evvys

vazby, az po vazbu nesilngjsi (***). Koincidencni matice je zarfazena do textu strategie s cilem rychlé
identifikace zdGvodnéni zafazeni konkrétnich témat, resp. opatfeni do navrhové casti.
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Tab. 2: Koincidenc¢ni matice

Priorita

1. Prostiedi méstyse

2. Atraktivita méstyse

Oblast

1.1 Doprava a
dopravni
infrastruktura

1.2. Zivotni prostiedi

a verejny prostor

2.1. Kultura, sport a

volny c¢as

2.2. Verejné sluzby

2.3. Bydleni

2.4. Podnikani a
cestovni ruch

Opatieni
1.1.1 Dopravni obsluznost

1.1.2 Dopravni infrastruktura

1.2.1 ZvySeni energetické
nezavislosti

1.2.2 Odpadové hospodafistvi

1.2.3 Cisténi odpadnich vod
vznikajicich na zemi méstyse a
zlepseni zasobovani vodou

1.2.4. Kvalita ovzdusi v méstysi

1.2.5. Zlepseni kvality vefejného
prostoru

1.2.6 Redeni objektd, které
ztratily svoji plvodni funkci
(brownfieldy)

2.1.1. Podpora spolkt a dalSich

organizaci v oblasti kultury,
sportu a volného casu

2.2.1. Podpora spolkt a dalSich
organizaci v oblasti kultury,
sportu a volného casu

2.2.2. Socidlni sluzby
2.2.3. Vzdélavani

2.3.1. Cinnosti vefejné spravy a
bezpecnost

2.3.2. Dostupné bydleni v méstysi

2.3.3.Podporované bydleni

2.4.1. Podpora podnikani a
zaméstnanosti

2.4.2. Cestovni ruch

Analyticka
cast
Sila vazby

k%

%k %k

k%

%k ¥

k%

%k %k

[ -9
\\?'.' e

Dotaznikovy
prizkum
Sila vazby

*

% %k k

%k %

%k %

% %k k

* %k

k%

k%

%k 3k %k

% %

Vysvétlivky: *** vysokd mira ndvaznosti, ** stfedni mira ndvaznosti, * nizkd mira ndvaznosti,

Navrhova cast
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5 Prioritni oblasti rozvoje méstyse

5.1 Prioritni osa 1 — Prostredi méstyse

5.1.1 Vychodiska pro formulaci prioritni osy Prostfredi méstyse

Hlavnimi slozkami prostfedi méstyse, které ptrimo ovliviiuji kvalitu Zivota jeho obyvatel, jsou doprava
a technicka infrastruktura, Zivotni prostredi a verejny prostor.

Doprava je jednim z nejvyznamnéjsich faktor(i celkového rozvoje méstyse, majici vliv na kvalitu Zivota
a prostfedi méstyse v nékolika rovinach a souvislostech — dopravni obsluznost, Zivotni prostredi,
bezpecnost, hospodarské aktivity a dalsi.

Pres celkovy stav dopravni
infrastruktury, jez
nevykazuje Zzadné zcela
zasadni ¢i limitujici
nedostatky, existuje
potieba jejiho postupného
zlepSovani v nékolika
oblastech.

Novy Hradek neni vyjimkou
mezi municipalitami, co se
tyka potreby investic do
kvality mistnich
komunikaci. Rezervy ma

také v oblasti uadriby
komunikaci (letni i zimni), v oblasti bezpecnosti dopravy — typicky zejména potieby oddéleni pési
a motorové dopravy, tj. chodniky, feseni nebezpecnych kfizeni, a feSeni prechazeni na exponovanych
mistech — nap¥. u ZS, stejné tak si dil¢i Fedeni vyZaduje i doprava v klidu — parkovani. To neni dostate¢né
vyreseno jak v nékterych lokalitach intravilanu méstyse (napf. ul. Sokolska), tak i v extravilanu — zde je
zejména potieba vytvoreni dostate¢nych kapacit pro navitévniky napf. u nové rozhledny na Sibeniku,
nebo U Jedle — nastup na cyklotrasy, béZzecké trasy, nau¢na stezka.

Velky vliv na Zivot obyvatel méstyse ma jeho dopravni obsluZnost. Dopravni spojeni autobusovou
dopravou do $kol, za praci a sluzbami je v soucasnosti na dobré drovni a mélo by byt snahou
samospravy tento stav zachovat i do budoucna, a to véetné dopliikovych sluzeb jako jsou napfr.
cyklobusy.

Zivotni prostiedi jako celek, stejné jako celkové prostfedi méstyse a vétsina jeho slozek, je v Novém
Hradku obecné v dobrém stavu. To vyplynulo jak z provadénych analyz, tak ze sociologickych prizkum
a subjektivniho vnimani obyvateli. V dotaznikovém Setfeni bylo Zivotni prostfedi oznaceno jako jedna
z véci, které se obyvatelim méstyse libi a se kterymi jsou spokojeni.
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Pfesto jsou i v této oblasti
problematicka témata, na néz je
tfeba zamérit pozornost
samospravy, a jez by tak mély byt
soucasti celkového konceptu
strategického planu. To se tyka
dil¢ich slozek a témat Zivotniho
prostiedi, jako je znecisténi
ovzdusi ze stacionarnich zdrojl
. (zejména lokalnich topenist),
existujicich rezerv v nakladani
s odpady apod. Zvlastni
pozornost je aktudlné i do
budoucnosti  tfeba  vénovat

tématu  sniZzeni  energetické
zavislosti na neobnovitelnych zdrojich, stejné jako komunitni energetice, ktera je nastrojem zlepseni
ekonomiky zapojenych subjektll, zvyseni jejich nezavislosti i zlepSeni Zivotniho prostfedi na lokalni
i globdlni drovni.

Potteba feSeni technické infrastruktury se vaze zejména na dil¢i nedostatky v oblasti ¢isténi vod, kdy
ne vSechny objekty na Uzemi méstyse, vC. objektl verejnych sluZzeb, jsou napojeny na kanalizaci.
Nedokonceno je také zasobovani pitnou vodou v nékterych ¢astech méstyse (Doly ad.). Je ve vefejném
zajmu tuto technickou infrastrukturu na izemi méstyse zajistit, at uz z pohledu potreb jeho obyvatel,
tak z pohledu Zivotniho prostfedi méstyse, ale i z hlediska legislativy a plnéni pfislusnych norem
a zdvazka.

DllezZitou soucasti bézného Zivota je i kvalitni vefejny prostor a jeho prvky jako zelen, odpocinkova
mista ¢i détska hristé. Tyto soucasti verejného prostoru by si obyvatelé méstyse (dle vysledkd
dotaznikového Setreni) prali revitalizovat i jejich Uroven zlepsit.
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Tab. 3: SWOT analyza PO 1 (klicova zjisténi relevantni z pohledu PO 1)

Silné stranky Slabé stranky

Doprava a technicka infrastruktura

Dostatecna obsluZznost méstyse autobusovymi
linkami (zejména do Nachoda, Nového Mésta
nad Metuji, Dobrusky a Olesnice v Orlickych
horach)

Relativné dobrd poloha pro dojizdku do
zaméstnani ¢&i kol (SS)

Dobry uroven cyklistické infrastruktury — husta
sit cyklotras, obsluznost cyklobusem v letnich
mésicich

Spatna dopravni poloha v rdmci okresu, kraje i
CR a velkd vzdalenost od hlavnich dopravnich
tahd

Absence Zelezni¢ni dopravy

Dopravni zatiZzeni — zejména komunikace
[11/28526 projizdéjici méstysem

Neexistence prfimého spojeni do krajského
mésta Hradce Kralové

Chybéjici chodniky a bezpecna mista pro
prechazeni v nékterych ¢astech méstyse
(zejména u z5)

Zivotni prosttedi a vefejny prostor

Uspokojiva mira pripojeni osob na kanaliza¢ni
sit i v porovnani s KHK a ORP Nachod

Vysoka kvalita dodavané pitné vody (Policka
panev)

Nové nalezena funkce pro brownfield v podobé
tubusu byvalé elektrarny

Podprimérné napojeni na verejny vodovod
oproti vy$sim Uzemnim — dédno znacnou
rozlohou méstyse a zaroven odlehlosti celé Fady
obydli (mistni ¢asti)

Parkovani podél mistnich komunikaci a chybéjici
parkovisté v lokalité ,U Jedle”

Pritomnost nevyuZzivanych objektl — prostor
nad potravinami Svorc, Nachodskd &.p. 55,
Hradni ¢p. 66 ad.

Doprava a technicka infrastruktura

Dobudovani chodnikd, zvySovani bezpecnosti
dopravy (chodniky, pfechody pro chodce) —
dotacni moZnosti

Trvaly trend narlstu intenzity osobni i nakladni
prepravy

Zivotni prosttedi a vefejny prostor

Dotacni podpora na vyménu lokdlnich
neekologickych zdrojl vytapéni

(tzv. kotlikové dotace)

Komunitni energetika

Navrhova ¢ast

Rostouci ceny energii, narust lokalniho
znecisténi ovzdusi

Pokles poctu spojll vefejné dopravy a fakticka
autonomie kraje v rozhodovani o spojich
verejné dopravy
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5.1.2 Popis prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi

Prioritni osa je navrzena tak, aby propojovala klicové prvky municipdlni infrastruktury — dopravu,
technickou infrastrukturu, Zivotni prostfedi a vefejny prostor.

vvvvvv

podnikatelskych subjektl (pro néz je propojeni méstyse s dalsimi Gzemnimi celky a spojeni na sité
vyssich radu klicovou otazkou z hlediska logistiky), stejné jako z pohledu obyvatel méstyse, kdy kvalita
infrastruktury a moznost dopravniho spojeni bezprostfedné ovliviiuje jejich kazdodenni innosti
a potreby, jako je vyjizdka do zaméstnani nebo do skol, za sluzbami vyssSich radl apod. Neméné

vvvvvv

v exponovanych mistech (typicky skolska zatizeni).

Regeni navriend v oblasti zivotniho prosttedi sleduji na strané jedné zajisténi kvalitniho prostiedi pro
obyvatele méstyse, ale také plnéni relevantnich predpisi a norem. V oblasti Zivotniho prostredi jsou
legislativni i ekonomické naroky zvySovany - napf. poZzadavek na odkanalizovani sidel podle pfislusnych
smérnic Evropské unie a narodni legislativy i v oblasti nakladdni s odpady. Pfestoze stavajici systém
odpadového hospodarstvi realizovany v Novém Hradku je funkéni a dobre rozvinuty, je tfeba nékterych
dil¢ich rfeseni, zejména realizace shérného mista odpadu, ptipadné rozsifeni ¢i optimalizace poctu mist
pro sbér tfidéného odpadu. Realizace opatieni v oblasti emisni zatéZze méstyse vaie zejména
na existenci lokalnich topenist v rodinnych domech. Vedle opatfeni na zdrojich emisi je vhodnym
opatfenim také snizovani potieby energie na vytdpéni ve verejnych budovach.

Aktudlnim a do budoucna vyznamnym tématem je otazka zvySovdani sobéstacnosti v oblasti spotieby
energii a instalace alternativnich zdrojd energie at jiz pfimo méstysem, nebo subjekty plsobicimiv jeho
katastru, stejné jako jednotlivymi domdacnostmi. Mistni samosprava by méla v horizontu platnosti
strategického planu realizovat opatfeni komunitni energetiky a motivovat dalsi subjekty do zapojeni,
a to dle podminek danych legislativou (pozn.: v dobé vyddni aktualizace Pldnu neni tato otdzka
na legislativni a metodické trovni doresena).

Verejnd prostranstvi, jako nepostradatelna soucdast prostfedi méstyse, jsou fesSena v potiebné mire.
Z dil¢ich aktivit v tomto tématu se nabizi zejména revitalizace a Udrzba zelené v méstysi Ci feSeni dalSich
odpocinkovych zén vE. détskych hfist (viz téz dotaznikové Setfeni).

V méstysi  existuje  nékolik  objektl
vlastnénych meéstysem nebo jinymi
subjekty, které ztratily svoji plvodni funkci
a je nezbytné resSeni jejich budoucnosti.
V nékterych pripadech se navic jedna
o objekty ¢i prostory na exponovanych
mistech (napf. prostor nad potravinami
Svorc na namésti). Pri Fedeni a nelézani
novych funkci sehrdva méstys roli

realizaCni (viz v minulosti napfiklad
ukazkovy priklad Feseni pro nevyuzity tubus byvalé vétrné elektrarny na Sibeniku) ¢i motivaéni (tam,
kde je vlastnikem jiny subjekt).
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5.1.3 Strategicky cil prioritni osy Prostiredi méstyse

Formulace strategického cile prioritni osy zdlrazriuje klicové prvky hmotného prostiedi méstyse, a to
v obou rozhodujicich kontextech — jak ve vazbé na Zivotni prostfedi méstyse, tak ve vazbé na jeho
vybavenost, nezbytnou pro kvalitni Zivot v ném.

Strategicky cil PO 1:

Maéstys nabizejici kvalitni prostiedi pro Zivot svych obyvatel

5.1.4 Oblasti a specifické cile prioritni osy Prostredi méstyse

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potfeb vztahujicich se ke kvalitnimu
Zivotu v méstysi. Prioritni osa 1 resi celkem dvé oblasti, jejichz zaméreni je tematicky blizké a specifické
cile se vzajemné provazuji.

5.1.4.1 Oblast 1.1. Doprava a dopravni infrastruktura

Specificky cil 1.1. UdrZeni dopravni obsluZnosti a zlepseni stavu dopravni infrastruktury v méstysi

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatieni a aktivity v jejich rdmci:

Opatieni 1.1.1. Dopravni obsluznost
— UdrZeni kvalitni dopravni obsluZnosti pravidelnou autobusovou dopravou
— UdrZeni, pfip. rozsifeni sezonni obsluznosti (cyklobusy apod.)

Role méstyse: motivacni

Opatreni 1.1.2. Dopravni infrastruktura

—  Zkvalitnéni udrzby komunikaci v méstysi (zimni i letni Gdrzba a uklid)
— Vystavba a rekonstrukce mistnich komunikaci a komunikaci pro pési
— Rozsiteni parkovacich ploch v exponovanych lokalitach

— Opatreni smérujici k bezpecnosti v dopravé

Role méstyse: realizacni
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Pfredpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

Dostatek spojli autobusové dopravy

Kvalitni a dobfe udrzovana mistni dopravni infrastruktura

Realizovana opatfeni v dopravé zvysuijici jeji bezpecnost

V|IV|V|V

Rozsitené kapacity parkovacich ploch

Vysledky

Udrzeni dobré dopravni obsluznosti

Zvyseni komfortu uzivani mistnich komunikaci

Zvyseni bezpecnosti dopravy a snizeni nehodovosti a kolizi v dopravé

V|V|V|V

Zlepseni systému dopravy v klidu

Dopady

A7

Zlepseni Zivotnich podminek pro obyvatele méstyse, i podminek pro navstévniky, ktefi do
méstyse zavitaji

5.1.4.2 Oblast 1.2. Zivotni prostredi a verejny prostor

Specificky cil 1.2. Zajisténi kvalitniho Zivotniho prostredi v méstysi

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatieni a aktivity v jejich rdmci:

Opatreni 1.2.1. Zvyseni energetické nezdvislosti

— Vyhodnoceni mozZnosti instalace alternativnich (obnovitelnych) zdroja energie na
verejnych budovach a dalSich budovach obcanské vybavenosti (formou pasportu
apod.)

— Instalace obnovitelnych zdrojl energie (typicky FVE panell) na ty objekty obcanské
vybavenosti, kde je to moZné a vhodné

— Realizace zakladni podpory (informacni aj.) obyvatellim méstyse pfi rozhodovani o
instalaci alternativnich zdroji energie na soukromé objekty

Role méstyse: realizacni, motivacni

Opatreni 1.2.2. Odpadové hospoddrstvi
— Realizace sbérného mista odpad
— DalSi rozvoj a optimalizace systému oddéleného sbéru odpadu v méstysi

Role méstyse: realizacni

Opatreni 1.2.3. Cisténi odpadnich vod vznikajicich na izemi méstyse a zlepSeni zdsobovdni vodou
— Napojeni dalsich, dosud nenapojenych objektl na systém Cisténi odpadnich vod
— Realizace vodovodu v dosud nezasitovanych ¢astech méstyse (Doly, ptip. dalsi)

Role méstyse: realizacni, motivacni
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Opatreni 1.2.4. Kvalita ovzdusi v méstysi

— Realizace opatreni ke snizovani imisni zatéze z lokalnich topenist (v¢. osvéty a
motivacnich nastroji — podpora pfi ziskani dotace na vyménu neekologickych zdroju
apod.)

Role méstyse: realizacni, motivacni

Opatreni 1.2.5. ZlepSeni kvality verejného prostoru

— Revitalizace a Udrzba zelené v méstysi
— Rozsifovani a udrzba odpocinkovych zon, vé. détskych hfist
— Vybaveni méstyse komunalni technikou pro zajisténi jeho udrzby a uklidu

Role méstyse: realizacni

Opatreni 1.2.6. Reseni objektd, které ztratily svoji piivodni funkci (brownfieldy)

— Nalezeni novych funkci pro objekty a arealy, které ztratily svoje plvodni vyufZiti,
pfipadné jejich nahrazeni novym usporadanim ¢i funkci prostoru

Role méstyse: realizacni, motivacni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

Instalace novych obnovitelnych zdroji energie v méstysi

Doplnény systém sbéru odpadu v méstysi (nové sbérné misto ad.)

Nové napojené objekty a lokality na vefejny vodovod a na systém cisténi odpadnich vod

Snizeni poctu neekologickych zdrojl vytapéni

Kvalitnéjsi usporadani a funkénost verejnych prostranstvi

Kvalitni zeler v méstysi

Kvalitni technika pro udrzbu verejnych prostranstvi a komunikaci ve vlastnictvi méstyse

VIV|V|V|V|V|IV|V

Dosud nevyuzivané (a chatrajici) objekty s nalezenou novou funkci
Vysledky

Zvyseni energetické nezavislosti méstyse

Zlepseny systém sbéru odpadu v méstysi

Vyssi kvalita sloZek Zivotniho prostredi méstyse (ovzdusi, zelen, odpady, voda)

Kvalitni verejny prostoru méstyse

VIV|V|V|V

Revitalizované nevyuzivané objekty na Gzemi méstyse

Dopady

A\

Celkové kvalitnéjsi Zivotni prostredi v méstysi

A\

Zlepseni hospodareni méstyse (snizeni nakladl na vytapéni budov, nizsi platby za odpad atd.)

A\

Zvyseni kvality Zivota obyvatel méstyse
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5.1.5 Prehled prioritni osy 1

Strategicky cil PO1: Méstys nabizejici kvalitni prostredi pro Zivot svych obyvatel

Oblast a jeji specificky cil Opatieni Typy aktivit Role méstyse
— Udrzeni kvalitni dopravni obsluznosti pravidelnou autobusovou
1.1.1 Dopravni dopravou Motivaéni
1.1. Doprava a dopravni obslusnost otivacn
infrastruktura — UdrzZeni, pfip. rozsifeni sezonni obsluznosti (cyklobusy apod.)
—  Zkvalitnéni udrzby komunikaci v méstysi (zimni i letni drzba a uklid)
SC 1.1.: Udrzeni dopravni . o o o .
. i L. , — Vystavba a rekonstrukce mistnich komunikaci a komunikaci pro pési
obsluznosti a zlepseni stavu 1.1.2 Dopravni Realizaini
dopravni infrastruktury v méstysi  infrastruktura — Rozsireni parkovacich ploch v exponovanych lokalitach
- Opatreni smérujici k bezpecnosti v dopravé
— Vyhodnoceni moznosti instalace alternativnich (obnovitelnych) zdroja
energie na verejnych budovach a dalSich budovach obcanské
vybavenosti (formou pasportu apod.)
. g 1.2.1 Zvyseni — Instalace obnovitelnych zdrojli energie (typicky FVE panell) na ty Realiza&ni
1.2. Zivotni prostiedi fejny ické . y . . . . . . !
votni prostredi a verejny | energetické objekty obCanské vybavenosti, kde je to mozné a vhodné motivaéni
prostor nezavislosti
— Realizace zakladni podpory (informacni aj.) obyvatelim méstyse pri
SC 1.2.: Zajisténi kvalitniho rozhodovani o instalaci alternativnich zdroji energie na soukromé
Zivotniho prostfedi v méstysi objekty
— Realizace sbérného mista odpadu
1.2.2 Odpadové .. . o , . y o,
Y — Dalsi rozvoj a optimalizace systému oddéleného sbéru odpadu Realiza¢ni
hospodarstvi

v méstysi
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1.2.3 Cisténi

odpadnich vod
vznikajicich na
uzemi méstyse

1.2.4. Kvalita
ovzdusi v méstysi

1.2.5. ZlepsSeni
kvality vefejného
prostoru

1.2.6. Redeni
objektt, které
ztratily svoji
ptivodni funkci
(brownfieldy)

afs
¥

h

Napojeni dalsich, dosud nenapojenych objektl na systém cisténi
odpadnich vod

Realizace vodovodU v dosud nezasitovanych ¢astech méstyse (Doly,
pfip. dalsi)

Realizace opatfeni ke sniZzovani imisni zatéze z lokalnich topenist (v¢.
osvéty, motivacnich nastrojl — podpora pfi ziskani dotace na vyménu
neekologickych zdroji apod.)

Revitalizace a Udrzba zelené v méstysi

Rozsifovani a Udrzba odpocinkovych zon, vE. détskych hrist
Vybaveni méstyse komunalni technikou pro zajisténi jeho udrzby a
aklidu

Nalezeni novych funkci pro objekty a aredly, které ztratily svoje plvodni
vyuziti, pfipadné jejich nahrazeni novym uspofaddanim ¢i funkci prostoru
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Realizacni,
motivacni

Realizacni,
motivacni

Realizacni

Realizacni,
motivacéni
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5.2 Prioritni osa 2 — Atraktivita méstyse

5.2.1 Vychodiska pro formulaci prioritni osy Atraktivita méstyse

Dostupnost bydleni, dosazitelnost zakladnich verejnych sluzeb a kvalita kulturniho, sportovniho
a volnocasového vyziti jsou, vedle hospodarskych charakteristik a existence nabidky prace, klicovymi
faktory, které ovliviuji atraktivitu obce pro obyvatele a rozhoduji o vyvoji jejich poctu i strukturalnich
charakteristikach a tim o potencialu pro rozvoj obce.

Kulturni a spolecenské aktivity, i vybavenost pro jejich provozovani, jsou v Novém Hradku, ve srovnani
s jinymi obcemi obdobné velikosti, na dobré Urovni. Stejné tak infrastruktura pro sportovni aktivity
a volny ¢as je velmi kvalitni. Obyvatelé méstyse nejvice vyuZzivaji pro realizaci pohybu v pfirodé volné
prostory v okoli méstyse, dale pak mistni sokolovnu a v zimnim obdobi lyzarsky svah. Obec svym
obyvateldm nabizi pestry spolkovy Zivot, ktery je potfeba i nadadle podporovat. Mistni komunita
v Novém Hradku funguje dobre, a to ¢astecné i diky tradici spolkovych a komunitnich aktivit
a dostatecné vybavenosti k tomuto typu spolecného vyziti.

Jednou ze zékladnich roli méstyse je poskytovani nebo zprostiedkovani verejnych sluzeb. Socialni péce
je v Uzemi zajistovana v omezené mire, konkrétné jako terénni socidlni sluzba, kterou zabezpecuje
Charita Nachod. Zadné
zafizeni socialni péce se na
Uzemi méstyse nenachazi.
Obcané by si prali, aby
vtomto ohledu doslo
k dalSimu rozvoji. Rovnéz
s védomim trendu
starnuti obyvatel by mél
méstys ve svych Uvahach

vV ramci strategického
planovani zohlednit
udrzeni, doplnéni

¢i rozsiteni sluzeb pro

seniory, at jiz v oblasti

socidlniho bydleni ¢i terénnich (pecovatelskych, pfipadné dalsich) sluzeb.

V méstysi se nachazi ordinace praktického lékare pro dospélé, jednou tydné zde ordinuje i détsky lékafr.
Od posledni verze strategického planu se méstysi také podafilo zajistit pro jeho obyvatele stomatologa
s vybavenou ordinaci.

Zasadni vliv na kvalitu Zivota méstyse i jeho obyvatel ma i nabidka a moZnosti v oblasti bydleni. To by
mélo byt v ideadInim pfipadé dosaZitelné nejen v potfebné kvalité, ale i mnoZstvi a rliznorodosti co do
typl bydleni a jeho dostupnosti Sirsim skupinam obyvatel. Mistni samospravé se podafrilo v poslednich
letech zajistit kvalitni podminky pro individudlni bytovou vystavbu. V méstysi vSak absentuji vybrané
druhy bydleni socidlniho charakteru, které by mohly pomoci s feSenim nékterych potencialnich
demografickych probléma (napf. startovaci byty pro mladé, pecovatelské byty se zvlastnim rezimem
a zvyhodnénymi podminkami pro potifebné v seniorském véku).
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Z hlediska budoucnosti je dulezita pritomnost Skol. V Novém Hradku je jedna matefska a jedna zakladni

Skola. Uroveri Skolstvi je
obyvateli hodnocena jako
dobra, vyskytly se ale i dilci
vyhrady  kfungovani  MS
v nedavné dobé. V minulych
letech se podafilo vyfesit
kapacitu MS novou pfistavbou.
Vzhledem k pozitivnim
demografickym  ukazatelim
méstyse (staly rlst poctu
obyvatel od roku 2003, mlada
vékova struktura obyvatelstva
a vyrazné nadprimérny podil
obyvatel v nejmladsi vékové
kategorii) bude muset samosprava v nadchazejicich letech obdobné resit nedostate¢nou kapacitu
a usporadani zakladni Skoly. Stejné tak nékteré ¢asti a konstrukce obou skolskych zafizeni vykazuji
potfebu zasahu (stfechy objekt(, kuchyf MS a dali).

Bezpecnost v méstysi, resp. haseni pozarll a zachranné prace pti Zivelnich pohromach a jinych
mimoradnych udalostech zajistuje Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢t (JSDH) Novy Hradek. Jednotka
ma sidlo v poZarni zbrojnici vybudované v r. 1966. V poslednich letech prosla rekonstrukci a dostavbou,
a kromé nékterych nadale potfebnych uprav (sjezd na hlavni komunikaci od zbrojnice apod.) je tak
infrastrukturni zazemi pro cCinnost jednotky dobré. Co vSak bude pro zvySeni jeji akceschopnosti
nezbytné v nadchazejicich letech fesit, je jednak doplnéni mobilnich prostfedkd (terénni ¢tyrkolka)
a jednak vybaveni, at jiZ spotfebni nebo dlouhodobé povahy.

Hospodarsky rozvoj méstyse, vychazejici zejména z tradice primyslové vyroby a vyuZivajici novych
vyzev, je klicovy pro dalSi prosperitu méstyse, stejné jako pro udrZeni obyvatel a pripadné dalsi
zlepSovani strukturdlnich charakteristik obyvatelstva. Méstys spolupracuje s mistnimi podniky
a podnikateli a mél by pokracovat v téchto aktivitach ptispivajicich k jejich motivaci setrvat v regionu
nebo sem dokonce pfijit s novymi projekty a investicemi. Pracovni uplatnéni v méstysi je dle vysledki
dotaznikového Setfeni dulezitym faktorem setrvani stavajicich obyvatel (pripadné pfichodu dalsich
ekonomicky aktivnich).

Cestovni ruch, prestoZze objektivni pfedpoklady pro jeho rozvoj nejsou v Novém Hradku takové, jako
v nékterych okolnich destinacich (Dobrosov, Destné v Orlickych horach), skyta také nemaly potencial,
zaloZeny at jiz na vyhodné poloze na okraji turisticky cenného regionu Orlickych hor, nebo na nékterych
mistnich atraktivitach, na jejichZ rozvoji méstys v posledni dobé vyrazné zapracoval a rozsitil jejich
pocet i kvalitu (nauéné stezky, cyklostezka, rozhledna na Sibeniku a dalsi).
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Tab. 4: SWOT analyza PO 2 (kli¢ova zjisténi relevantni z pohledu PO 2)

Meziobecni spoluprace — meéstys je aktivnim
¢lenem ve dvou dobrovolnych svazki
Dlouhodoba zkusSenost se zapojenim do
spoluprace v ramci MAS Pohoda venkova a
Euroregionu Glacensis, aktivita méstyse a jeho
predstavitell v této oblasti

Staly rist poctu obyvatel jiz od pocatku tisicileti

Socialné stabilni prostredi (nejsou pfitomny
socialné vyloucené lokality apod.)

Pozitivni trend zlepSovani vzdélanostni struktury
obyvatel

Ptizniva vékova struktura — nizsi prlimérny vék
obyvatel oproti okolnim obcim i vy$sim
Uzemnim celkiim, hodnota indexu stafi stale pod
100

Stabilni podil ekonomicky aktivnich osob ve
véku 15-65 let

Vyborné charakteristiky nezaméstnanosti —
nizka mira registrované nezaméstnanosti, nizsi
neZ ve vyssich izemnich celcich i okolnich
obcich

Tradice mistni primyslové vyroby — struktura
mistnich zaméstnavatell se za cca 7 let
prakticky nezménila

Dobra poloha pro dojizdku do zaméstnani (smér
Nachod i Nové Mésto n. M. ¢i Dobruska)

Vznik novych atraktivnich turistickych cil{
v méstysi v poslednich 5-ti letech

Nova lokalita Na Farach — 16 novych rodinnych
domu

V pripadé potfeby moZnost rozsifit plochy
bydleni (nutna zména Guzemniho planu)

PFitomnost ZS (1. i Il. stuperi) s dostate¢nou
kapacitou

PFitomnost MS s dostate¢nou kapacitou i
zdzemim (zahrada MS)
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Periferni poloha vramci okresu Nachod,

Kralovéhradeckého kraje i CR

V poslednich letech stagnace, pfipadné mirné
otaceni trendu vyvoje poctu obyvatel

V poslednich letech pomaly pokles poctu
obyvatel v nejmladsi vékové kategorii do 14-ti let
a naopak narust v kategorii 65 let a vice

Celkové mirné zhorSend Uuroven vzdélanosti
obyvatelstva, zejména ve srovnani s vysSSimi
uzemnimi celky

Negativni saldo dojizdky za praci

Nedostate¢na nabidka v oblasti maloobchodu a
dalsich komercnich sluzeb

Vysoky podil trvale neobydlenych domu (59 %
oproti 82 % KHK, dle SLDB 2021) — ¢ast z nich
fakticky k trvalému bydleni vyuZivana
(nepfihlaseni obyvatelé)

Omezena kvantita (sniZeni poctu byt( ve
vlastnictvi méstyse v poslednich letech) i kvalita
bytovych kapacit ve vlastnictvi méstyse

Nedostatek socialnich bytl — zejména pro mladé
(startovaci byty)

Pokles intenzity vystavby novych byti
v poslednich 10-ti letech (byt se jedna o pokles
z velmi nadprimérného tempa)

Nedostate¢nd kapacita druziny ZS

Absence venkovni u¢ebny Z$

Knihovna — malé nevyhovuijici prostory (pfesun
do suterénu nové pfistavby MS)

Neexistuje plan rozvoje sportu

Omezena nabidka socidlnich sluzeb
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Zvyseni kvality vzdélavani v poslednich 5-ti
letech (nové uéebny ZS, bezbariérovost,
rozéifeni MS apod.)

Existence kvalitnich sportovnich a
volnocasovych zatizeni (sokolovna véetné
novych venkovnich sportovist, h¥isté pro
verejnost, kino, naucné stezky atd.)
Pritomnost praktického Iékare i stomatologa,
blizkost regionalni nemocnice v Nachodé
Dostatec¢né sportovni a kulturni akce vzhledem
k velikosti méstyse (bohaty spolkovy Zivot)
Pravidelné vydavani zpravodaje Frymburské
ozvény (pres 40 let)

Aktivita méstyse a umisténi v rlznych soutézich
(Vesnice roku KHK)

Poloha v turisticky  atraktivnim

Kladského pomezi

regionu

UdrZeni, rozvoj a dalsi vyuZiti regionalnich a
mezinarodnich vazeb a partnerstvi

Atraktivita Ceské republiky a potazmo i méstyse
pro pfichod migrantl (kontrolovana migrace)

Hledat moZnosti v oblasti rozvoje bydleni a
bytového fondu (pfichod mladych lidi/rodin)

Dotacni podpora na nékteré prvky obéanské
vybavenosti — motivace pfichodu novych
obyvatel do méstyse

Ekonomicky stabilni prostfedi
Kralovéhradeckého kraje

Dalsi vyuziti pfirodniho bohatstvi pro rozvoj
cestovniho ruchu (Frymburk, dalsi cyklostezky) -
nové koncepty a pfileZitosti v cestovnim ruchu
Dotacni prilezitosti pro realizaci podporovaného
bydleni (MMR, IROP)

Dotacni prileZitosti v oblasti skolstvi (druZina,
venkovni u¢ebna apod.)

Pokracujici podpora zakladani Iékarskych praxi
v perifernich regionech

Potencial pfechodu z druhého bydleni na trvalé

Navrhova ¢ast
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Nedostatek financnich prostfedk( na projekty
meziobecni spoluprace

Starnuti populace (zména narokl na verejné
sluzby a infrastrukturu, zména socidlniho
prostredi atd.), ackoliv s urcitym zpoZdénim
oproti jinym oblastem CR

Tézko odhadnutelné dopady pandemie COVID
19 a valky na Ukrajiné (vypadky ve vyrobé,
omezeni energii apod.)

Odliv obyvatel vlivem nedostatecnych sluzeb

Zvyseni tlaku na realizaci specifickych bytovych
projektldl méstyse s ohledem na demografické
trendy (starnuti obyvatel), socidlni bydleni apod.
Zmény vytiZeni kapacit ve Skolstvi v ndvaznosti
na demografické trendy

Obecny nedostatek financ¢nich prostfedkl na
vystavbu, provoz a udrzbu sportovni
infrastruktury.

31



Strategicky pldn méstyse Novy Hrddek =

5.2.2 Popis prioritni osy Atraktivita méstyse

Formulace prioritni osy Atraktivita méstyse vychazi z poznani socioekonomické situace méstyse
i z dotaznikovych Setfeni.

Méstys se zaméfi na udrZeni a dalsi zkvalitnéni organizace sportovnich aktivit a k tomu potfebného
zazemi. Neméné dlleZitou je pro rozvoj sportovnich a volnocCasovych aktivit také jejich propagace

a podpora konani konkrétnich akci tohoto charakteru.

Prioritni osa se rovnéz
zaméfuje na zkvalitnéni
zakladnich a  obyvateli
nejcastéji vyuZivanych
verejnych sluzeb — skolstvi
a socidlnich sluzeb.

V oblasti Skolstvi doSlo
k navy$eni kapacity MS
a vnavaznosti na to, jak
budou i tyto déti ve vétSim
poctu postupné prechazet
na zakladni skolu, bude
tfeba posilit kapacitu také

zde. RovnéZ trva potreba
reflektovat dlouhodobé zmény na trhu priace a usmériovat zaméreni vzdélani tak, aby pozdé&jsi
uplatnitelnost zakd byla co nejvétsi (v soucasnosti zejména technické a ptirodovédné discipliny, jazyky
apod.), cozZ s sebou ponese potiebu vhodného vybaveni skol a jejich uéeben nezbytnymi pomuckami
pro vyuku. Velkd ¢ast tohoto prizptsobeni probéhla jiz v minulém obdobi, presto zlstavaji jesté
nékteré vyzvy k doplnéni vyuky v ZS (napFiklad venkovni u€¢ebna, druzina). Velky vyznam ma v prostiedi
venkovské obce i mistni knihovna, jejiz stav a kapacita jsou neuspokojivé a bude tfeba jeji pfemisténi
a rozsireni.

V oblasti socidlnich sluZeb je tfeba reflektovat zejména zvysujici se podil obyvatel v poproduktivnim
véku a trendy smérujici zejména k deinstitucionalizaci a udrzeni klientd socialnich sluzeb v komunité
po maximalné moZnou dobu. Soucasna uroven poskytovanych terénnich sluzeb neni plné postacujici
z pohledu potreb zejména starSich obyvatel méstyse a bude tfeba zvaZovat jejich rozsifeni s pomoci
nékterého z poskytovatell (zejména se jedna o terénni pecovatelské sluzby).

K zajisténi bezpecnosti v méstysi (haseni pozar(i, zachranné prace pfi zivelnich pohromach a jinych
mimoradnych udalostech) slouzi Jednotka sboru dobrovolnych hasicl. Vzhledem k tomu, Ze poZarni
zbrojnice byla vybudovana v roce 1966, a v devadesatych letech, a ndsledné také po roce 2010 prosla
pomérné komplexnimi opravami a rekonstrukci, je hlavni potfebou v této oblasti doplnéni vybaveni,
pripadné specifického mobilnich prostfedkd jednotky.

Pro kvalitu Zivota v méstysi je zcela zasadni zajiSténi dostupného a kvalitniho bydleni pro rlizné skupiny
obyvatel. PrestoZe zajisténi bydleni je ve vétsiné pripadd soukromou zaleZitosti, kde navic existuje
jasné trini prostredi, sehrdva méstys i v této otdzce duleZitou roli jak motivacni, tak realizacni.
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Na strané jedné vytvari podminky —
regulativy, Uzemni planovani ad.,
z nichZ veskeré soukromé iniciativy
v oblasti bytové vystavby vychazi
a jez je také omezuji nebo naopak
akceleruji. Na strané druhé méstys
sehravd vyznamnou realiza¢ni Ulohu
v oblasti podporovaného bydleni,
které trh nedokadze zpravidla
efektivné tesit, ale i jako vlastnik
pozemku vyuZitelnych pro bytovou
vystavbu. Téma bydleni bylo

v dotaznikovém  Setfeni jednou
z nejvice znéjicich a pfipominanych oblasti. Obyvatelé jsou si dobfe védomi vyznamu pro né a jejich
rodiny (Casto je pranim mladych lidi v méstysi setrvat a nalézt bydleni poté co se osamostatni
od rodicl), ale i pro komunitu jako celek. Soucasné podminky pro zajisténi dostupného bydleni
v méstysi hodnoti vétsina jeho obyvatel spiSe negativné a problematicky.

Chatafi predstavuji nemalou ¢ast faktickych obyvatel méstyse a existuje zde potencial jejich pfechodu
na trvalé bydleni v méstysi, jez ma pro néj zejména ekonomické, ale i socialni vyhody.

Tato prioritni osa rovnéz cili na podporu podnikdni a zaméstnanosti v Novém Hradku. Méstys ma v této
oblasti znacné omezené mozZnosti a realizuje prevaziné role motivacni. Pfesto musi vyuZit veskerych
nastrojl, v¢. vstficného jednani a udrZeni aktivni spoluprace s mistnimi podnikateli, predstavujici
nemalou ¢ast pracovnich mist pro obyvatele.

Novy Hradek ma také relativné
velky potencial v dalSim rozvoji
cestovniho ruchu. Prestoze
méstys neni typickou turistickou
destinaci, realizaci vhodnych
nastroji  lze zvySit  vyuZziti
pfirodniho a kulturniho
bohatstvi méstyse a jeho okoli
(v podobé atraktivit jako jsou
Orlické hory, zficenina hradu
Frymburk, vybudovdni nové
rozhledny na Sibeniku apod.)
a podpofit dalsi rozvoj odvétvi

v méstysi a tim i zaméstnanost.
V tomto ohledu méstys udélal velky kus prace a realizoval skutecné vyznamné pociny nadregionalniho
vyznamu (rozhledna na Sibeniku), ale i vyznamu spide lokdlniho (nauéné stezky s motivem skfitka
Frymbulina a dalsi). Vtomto ohledu stale existuje potencidl, ktery by méstys mohl a mél vyuZit
i v nadchdzejicim obdobi platnosti Strategického planu.
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5.2.3 Strategicky cil prioritni osy Atraktivita méstyse

Cil se zaméruje na rozvoj kulturniho a spolecenského Zivota, sportu a volnocasovych aktivit, vefejnych
sluZzeb a bydleni, dale pak na podnikdni a cestovni ruch, které povedou ke zvyseni atraktivity méstyse
a ke zkvalitnéni zivota jeho obyvatel.

Strategicky cil PO 2:

Kvalitni a aktivni Zivot v méstysi

5.2.4 Oblasti a specifické cile prioritni osy Atraktivita méstyse

Oblasti a specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potieb, které sméruji k rozvoji méstyse.
Prioritni osa 2 resi celkem 4 oblasti smérujici k pInéni jejiho strategického cile.

5.2.4.1 Oblast 2.1. Kultura, sport a volny cas

Specificky cil 2.1. Kvalitni a pestry spolkovy Zivot v méstysi

K dosahovani specifického cile jsou navrzena tato opatieni a aktivity v jejich ramci:

Opatieni 2.1.1. Podpora spolki a dalSich organizaci v oblasti kultury, sportu a volného casu

— Podpora organizace a propagace tradi¢nich kulturnich, sportovnich, spole¢enskych
a cirkevnich akci

— Udrzba a zlepseni vybavenosti méstyse objekty vyuzivanymi pro spolkové, sportovni
a kulturni aj. aktivity

Role méstyse: realizacni, motivacni

Predpokladané pfFinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

> Kvalitni zazemi pro volnocasové, sportovni a kulturni aktivity

» Spoluprace méstyse a spolkl pti poradani kulturnich a sportovnich udalosti
Vysledky

» UdrZeni rozmanitosti spolkd a posileni spolkové ¢innosti v méstysi

» Posileni kulturniho, sportovniho a spole¢enského Zivota méstyse

Dopady

» Zachovani tradice kultury a sportu a spolkové ¢innosti v méstysi

Y

Posileni komunitniho zplsobu Zivota a pocitu sounaleZitosti mezi obyvateli

» SniZeni rizika socidlné patologickych jevl
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5.2.4.2 Oblast 2.2. Verejné sluzby
Specificky cil 2.2. Zkvalitnéni a rozsifeni verejnych sluZeb

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich rdmci:

Opatieni 2.2.1. Socialni sluzby

— Podpora nabidky terénnich socialnich sluzeb (pecovatelské ad.), zejména pro seniory

Role méstyse: motivacni

Opatieni 2.2.2. Vzdélavani

—  Zkvalitnéni zazemi pro vyuku v Z8 (nové prostory druziny, venkovni u¢ebna ad.)
— Upravy MS pro aktudlni potieby a kapacity, v¢. zdzemi (kuchyné apod.)

— PrizpUsobeni skolskych kapacit v méstysi demografickym trenddm

— Modernizace a zlepSeni fungovani mistni knihovny

Role méstyse: realizacni
Opatfeni 2.2.3. Cinnosti vefejné spravy a bezpeénost
— Zkvalitnéni vybaveni a zazemi pro JDSH smérujici ke zvySeni ptipravenosti k feseni rizik

Role méstyse: realizacni

Predpokladané pfFinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

» Kvalitni zazemi a podminky pro poskytovani vefejnych sluzeb

» Zkvalitnéné zazemi a podminky pro JSDH
Vysledky

Zlepseni Urovneé kvality vzdélavani

Zajisténi socialnich sluzeb pro seniory v méstysi

Kapacity Skolskych zatizeni v méstysi prizplsobené aktudlnim potfebam

V| V|V|V

Zvysend ochrana pred riziky

Dopady

» Zvyseni kvality Zivota cilovych skupin obyvatelstva
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5.2.4.3 Oblast 2.3. Bydleni
Specificky cil 2.3. Vytvoreni podminek pro dostupné bydleni pro riizné vékové i prijmové skupiny
obyvatel
K dosahovani specifického cile jsou navrZzena tato opatieni a aktivity v jejich ramci:
Opatieni 2.3.1. Dostupné bydleni v méstysi
— Podpora vystavby individualniho bydleni v méstysi (vymezeni v UP, technickd

pfipravenost)
— Rekonstrukce objektl ve vlastnictvi méstyse s cilem zvySeni bytovych kapacit

Role méstyse: realizacni

Opatieni 2.3.2. Podporované bydleni

— Podpora startovaciho bydleni
—  Zajisténi nabidky pecovatelskych bytl pro seniory

Role méstyse: realizacni

Predpokladané pfFinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

» Disponibilni plochy pro individualni bytovou vystavbu

A\

Nové kapacity k bydleni ve vlastnictvi méstyse

» Vznik novych podporovanych bytd v méstysi pro specifické cilové skupiny
Vysledky

» Zlepseni dostupnosti bydleni ve méstysi

» Zlepseni nabidky podporovaného bydleni a uspokojeni potreb specifickych cilovych skupin

Dopady

» Zlepseni migracni bilance méstyse

» Snizeni rizika socidlni exkluze vybranych skupin obyvatel
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5.2.4.4 Oblast 2.4. Podnikani a cestovni ruch

Specificky cil 2.4. Vytvareni podminek pro rozvoj podnikdni a cestovniho ruchu v méstysi

K dosahovani specifického cile jsou navrZzena tato opatieni a aktivity v jejich rdmci:
Opatfeni 2.4.1. Podpora podnikani a zaméstnanosti
— Podpora vyuZiti vhodnych objektl v méstysi pro podnikatelské zaméry

— UdrZeni, ptip. rozsifeni informovanosti, spoluprace (vC. spolecné propagace) a vazeb
méstyse s mistnimi podnikateli

Role méstyse: realizacni, motivacni

Opatieni 2.4.2. Cestovni ruch

— Propagace existujicich atraktivit méstyse a jeho okoli

— Vystavba a revitalizace atraktivit majicich potencial rozvoje cestovniho ruchu a zvyseni
navstévnosti méstyse (napr. naucné stezky, Frymburk apod.)

— Vyuziti potencidlu preshraniéni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu

Role méstyse: realizacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

» Objekty v méstysi nové vyuzité pro podnikani

> Nové atraktivity zapojené do cestovniho ruchu v obci
Vysledky

» ZlepSené prostredi pro podnikani v méstysi

» Rozvoj v oblasti cestovniho ruchu

Dopady

» Udrzeni pracovnich mist v méstysi

> Zvyseni poctu navstévnik( méstyse
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5.2.5 Prehled prioritni osy 2

Prioritni osa 2: Atraktivita méstyse

Strategicky cil PO2: Kvalitni a aktivni Zivot v méstysi

Oblast a jeji specificky cil Opatieni Typy aktivit Role méstyse

2.1. Kultura, sport a volny ¢as 2.1.1. Podpora spolkli -~ Podpora organizace a propagace tradicnich kulturnich, sportovnich,

a dalSich organizaci spolegenskych a cirkevnich akci Realizacni,
SC2.1.: Kvalitni a pestry v oblasti kultury, - Udrzba a zlepgeni vybavenosti méstyse objekty vyuzivanymi pro motivacni
spolkovy Zivot v méstysi sportu a volného casu

spolkové, sportovni a kulturni aj. aktivity

r — Podpora nabidky terénnich socialnich sluzeb (pecovatelské ad.), zejména Realizacni,
2.2.1. Socialni sluzby P . y (P ) z€] S
pro seniory motivacni

—  Zkvalitnéni zdzemi pro vyuku v ZS (nové prostory druZiny, venkovni

ucebna ad.)

2.2. Veiejné sluzby Realizacni,

2.2.2. Vzdélavani ~  Upravy MS pro aktualni potfeby a kapacity, v¢. zazemi (kuchyn& apod.) oo o
SC 2.2.: Zkvalitnéni a rozsireni — PrizplGsobeni skolskych kapacit v méstysi demografickym trendim
vefejnych sluzeb — Modernizace a zlepSeni fungovani mistni knihovny

2.2.3. Cinnosti vefejné _,  Zkvalitnéni vybaveni a zazemi pro JDSH smétujici ke zvy3eni Realiza&ni

spravy a bezpecnost pripravenosti k feseni rizik
2.3. Bydleni — Podpora vystavby individudlniho bydleni v méstysi (vymezeni v UP,

2.3.1. Dostupné technickd pfFipravenost) Realizacni
SC2.3.: Vytvoreni podminek pro - bydleni v méstysi - Rekonstrukce objektl ve vlastnictvi méstyse s cilem zvySeni bytovych motivacni
dostupné bydleni pro riizné kapacit
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vékové i prijmové skupiny
obyvatel

2.4. Podnikani a cestovni ruch

SC 2.4.: Vytvdreni podminek pro
rozvoj podnikdni a cestovniho
ruchu v méstysi

2.3.2. Podporované
bydleni

2.4.1. Podpora
podnikani a
zaméstnanosti

2.4.2. Cestovni ruch

C o))
-

Podpora startovaciho bydleni
Zajisténi nabidky pecovatelskych byt pro seniory

Podpora vyuziti vhodnych objekt v méstysi pro podnikatelské zaméry
UdrzZeni, ptip. rozsiteni informovanosti, spoluprace (v¢. spolecné
propagace) a vazeb méstyse s mistnimi podnikateli

Propagace existujicich atraktivit méstyse a jeho okoli

Vystavba a revitalizace atraktivit majicich potencidl rozvoje cestovniho
ruchu a zvyseni navstévnosti méstyse (napf. naucné stezky, Frymburk
apod.)

VyuZziti potencidlu pfeshranicni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu

Navrhova c¢ast

Realizacni,
motivacni

Realizacni,
motivacni

Realizacni,
motivacni

39



%

Strategicky pldn méstyse Novy Hrddek

6 Implementace strategického planu

Implementacni ¢ast Strategického planu méstyse Novy Hradek obsahuje zakladni popis postupd, které
umozZni efektivné realizovat priority a opatfeni uvedené ve strategické casti Planu. Proces

implementace ma dvé navzajem se prolinajici roviny.

Prvni se tyka prace se strategickym planem jako klicovym, zastresSujicim, koncepénim dokumentem

rozvoje méstyse — jeho aktualizace, monitoring, evaluace apod.

Druha cast se jiz tyka jednotlivych projektl, jejichZ prostfednictvim bude dochazet k napliiovani

strategického planu, jeZ ve svém souhrnu predstavuji tzv. Akéni plan.

6.1 Proces implementace strategického planu

Strategicky plan je dokumentem, jenz objektivné a realné popisuje prostiedi méstyse a v ndvaznosti
na to identifikuje oblasti, jejichZ naplnéni sméruje k jeho efektivnimu rozvoji. K vlastnimu naplnéni

strategického planu a jeho cild je pak zasadni pfedevsim realizace projektl obsazenych v akénim planu,

YT

strategické koncepce.

Obrazek 3: Schéma procesu implementace strategického planu

/ Strategicky plan \

meéstyse Novy Hradek

(" )

Implementacni

cast

Analyticka Strategicka \_ )
Cast cast

\S 2/

Aby byl pfipraveny strategicky plan relevantnim dokumentem, aby zlstal pouZitelnym zakladnim

podkladem a ramcem myslenek a jednani o dalSim rozvoji méstyse, musi se po svém schvaleni
zastupitelstvem méstyse stat dokumentem, s nimz je aktivné pracovano, nikoli materialem, jez skonci

v zasuvkach pracovnich stol(.
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6.1.1 Klicové okruhy Cinnosti pri implementaci strategického planu

Aktualizace strategického planu

Dulezitym poZadavkem na strategicky plan je, aby probihaly jeho pravidelné aktualizace, jez budou
reagovat na zmény, ke kterym v Uzemi dochazi, at jiz endogenni (vnitfni) ¢i exogenni (vnéjsi).
Aktualizace strategického planu by méla probihat v pravidelnych, cca pétiletych cyklech a v pfipadé
(zdsadné) nezménénych podminek, za nichz je realizovan, mlzZe mit spise charakter ovéreni platnosti

nastaveni ¢i jeho mirné Upravy, reagujici na plynuly vyvoj prostredi.

V pfipadé, Ze dojde k zasadni proméné vnitfniho nebo vnéjsiho prostredi nebo jeho ¢asti, je vhodné

provést aktualizaci planu i mimo tento pravidelny interval.

Vnitfni zménu by mohla
pfinést zasadni proména
preference rozvoje
méstyse, jez by byla
alesponn  zC¢asti  oprena
o potiebu reakce na jiné,
zpravidla externi  vlivy.
Zasadni zména preferenci

rozvoje zpUsobend

vyhradné zménou politické
reprezentace méstyse a jejich predstav o budoucim rozvoji neni zpravidla dostate¢nym argumentem
pro zasadni Upravy strategického planu, jehoZ hlavnim pfinosem je pravé dlouhodobost, koncepénost

rozvoje a schopnost prekonavat volebni cykly.

Oproti témto veskrze dynamickym pfi¢inam potreby aktualizace strategického planu, je vyznamnym
divodem i postupné napliovani jeho jednotlivych cild a priorit. V ramci procesu monitoringu
a evaluace popsaného nize dochazi k ovérovani postupného plnéni strategického planu a potreby

pfijimat nové vyzvy a rozvojové cile. S tim souvisi z podstaty véci potfeba aktualizovat strategicky plan.

Implementace strategického planu musi obsahovat procesy, jak ovéfovat jeho plnéni i aktualnost.
Monitoring strategického planu

Monitoring bude probihat prostfednictvim sledovani naplfiovani jednotlivych casti strategie,
tzn. prioritnich os a opatfeni (véetné jejich cill) a aktivit, které jsou poté v akénim planu tvoreny

jednotlivymi jiz konkrétnimi projekty.

Na nejnizsi urovni bude tedy monitorovan zejména pribéh realizace projektl obsazenych v akénim
planu. Za monitoring odpovidd garant strategického planu (starosta méstyse). Z monitoringu
je zpravidla v predem uréenych intervalech (pUlrocnich ¢i ro¢nich) vypracovana monitorovaci zprava,

jez je predmétem projednani zastupitelstvem méstyse.
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Provdzdni strategického pldnu s investicni a rozpoctovou politikou méstyse

Rozvoj méstyse, popsany, resp. ramovany strategickym planem, je vidy v konec¢ném dusledku
realizovan konkrétnimi kroky, investi¢nimi i neinvesti¢nimi zdméry a aktivitami, pro néz je tfeba zajistit

financovani. Méstys a jim zfizované organizace hraji klicovou roli v napliiovani strategického planu.

Dalsi vyznamnou aktivitou implementace strategického planu je tak zajisténi provazanosti jeho cill
a obsahu na rozpoctovou a investi¢ni politiku méstyse. Musi existovat vazba mezi opatfenimi
a aktivitami obsaZzenymi ve strategickém planu a jejich konkrétni realizaci pomoci projektl akéniho
planu, s planovanim vydajii méstyse a jeho organizaci v kratkodobém horizontu (kazdoroéné
sestavovany rozpocet), stejné jako v horizontu stfedné az dlouhodobém (rozpoctovy vyhled, pfipadné

jiné podklady investi¢ni a rozpoctové politiky méstyse).

6.2 Akcni plan

Dulezitym dokumentem navazujicim na implementacni ¢ast strategického planu je tzv. akéni plan. Ten
je tvofen jednotlivymi projekty schvdlenymi méstysem, smérujicimi k jeho rozvoji a predstavuje tak
operativni ndstroj fizeni realizace strategického planu. Vedle akéniho planu obvykle existuje databaze
(,,zasobnik”) dalsich projekt(, které nejsou z rliznych divod( zatim zarazeny do akéniho planu (napft.
zdlvodu nedostatku financnich prostfedkl, prozatim nizké miry aktudlnosti ¢i potrebnosti,
neexistence dotacniho nastroje apod.) s tim, Ze v pfipadé zmény situace, napriklad vypsani dotaéniho
titulu ¢i zvySené aktudlnosti fesit predmét projektu s ohledem na plnéni novych povinnosti z legislativy,

mohou byt v rdmci aktualizace pfesunuty do akéniho planu.

Paralelné s tvorbou implementacni ¢asti strategického planu byly ze strany méstyse shromazdovany
projektové zaméry, jez se stanou soucasti akéniho planu, pfipadné zasobniku projektd. Jedna se vsak
o permanentni proces. V pribéhu dalSich let, na ktery je Strategicky plan méstyse Novy Hradek
vytvaren, tak budou dalsi zdméry shromazdovany, projednavany a zpracovavany podle potreb Uzemi.
Jednotlivé projekty jsou pak pfimo v akénim planu popsany v tzv. kartach projektt udavajicich jejich
zakladni, predpokladané charakteristiky (rozpocet a mozné zdroje financovani, pfredpokladané terminy
realizace, uvedeni garanta realizace apod.). Projekty jsou v akénim planu fazeny dle jednotlivych
opatreni a je tak zfejma linka mezi realizaci projektu a jeho prispévkem k pInéni cil prioritni osy, resp.

k dosahovani ocekavanych vystupt a vysledka.

Realizace projektd nebude probihat soucasné, ale postupné dle mozZnosti méstyse (financnich,
personalnich, technickych ad.), proto jsou v akénim planu sefazeny dle priorit s tim, Ze by mély byt

napliovany nejdrive projekty pro méstys nejdilezitéjsi a nejpotiebnéjsi.

K navrhovani dalSich projektdl bude dochazet v ramci béznych cinnosti méstyse, jako jsou zasedani
zastupitelstva méstyse, dale mohou projektové zaméry vznikat napftiklad pfi aktualizaci uzemniho

planu ¢i z iniciativy mistnich aktérg.
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Pripravy podkladii pro projedndni akéniho planu zastupitelstvem méstyse

Akeni plan a jeho aktualizace by mély byt schvalovany zastupitelstvem méstyse. Vedle toho by mély
tyto orgdny byt v pravidelnych (obvykle pfinejmensim rocnich) intervalech informovéany o stavu plnéni

akéniho planu.
Garant pfipravujici podklady pro tato jednani by mél zastupitelstvu méstyse:

- poskytnout informace o pokroku v plnéni akéniho planu jako celku i pokroku v realizaci
projektd v ném obsaZzenych

- poskytnout informaci o vystupech a vysledcich realizovanych projektd a jejich prispévku
k dosahovani cill strategického planu

— poskytnout zdGvodnéni pro navrh na vyrazeni nékterych zaméru z akéniho planu

— predlozit ndvrh na zarazeni novych zamér(, jejich inicidtora a hlavni parametry, v¢. vazby
na strategicky plan a jeho cile a na dopad do rozpoctu méstyse

— navrhovat prioritizaci zamér( akcniho planu a jeji zdGvodnéni (s ohledem na pfipravenost
zamér(l, moZnost zajisténi externich zdrojli na financovani, nezbytnost realizace s ohledem na
legislativu apod.)

Komunikace akcniho planu

Nedilnou soucasti Uspésné realizace jak strategického, tak akéniho planu je jejich spravna prezentace
a komunikace navenek. Verejnost a zejména klicovi aktéfi Zivota méstyse, by méli byt informovani
o smérech, jakym se méstys hodla ve stfednédobém horizontu ubirat (cile strategického planu), stejné
jako o konkrétnich zamérech, jez k tomu maji v kratkodobém horizontu pfispivat (akéni plan). Garant
(starosta méstyse) by mél témto aktérdm poskytovat pribéznou zakladni informaci prostrfednictvim

vhodné volenych komunikacnich kanald.
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