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1 Uvod

Charakteristickym rysem strategického planovani je pristup kfeSeni problémd a rozvojovych
potenciall obce z dlouhodobého hlediska, snaha optimalné vyuzit lidské, materialni a financ¢ni zdroje

a v neposledni fadé ambice aktivné ovliviovat i vyvoj vnéjsiho prostfedi obce.
Strategicky plan jako celek tak ma byt dokumentem, ktery:

- objektivné popisuje hlavni problémy a rozvojovy potencial obce a navrhuje mozna feseni,

- je nastrojem strategického fizeni rozvoje obce a podkladem pro jeji rozhodovani

v rozvojovych zaleZitostech,

- je nastrojem k zajisténi kontinuity rozvoje obce — strategicky plan prekonava volebni cyklus a
je tak nastrojem potfebné kontinuity a zachovdni sméru, jimz se obec wvyviji. Vytvari
predpoklady, aby naptiklad po zméné reprezentace obce nedoslo kzasadni (zejména

neopodstatnéné) zméné smérovani jejiho rozvoje, coz vidy predstavuje nakladny a obtizné

navratny proces,

- je Fidicim nastrojem pro formulovani investi¢ni politiky obce - investice obce by nemély byt
ad hoc resenim, ale vychazet z dlouhodobé strategie, navazovat na sebe, doplfiovat se a mit
spolecny cil, coz v souhrnu jejich realizaci zefektivni a zlevni a pfinese i realizaci dalSich

pozitivnich efekt,

- je platformou pro sladéni nazori a predstav vsech relevantnich aktérli Zivota
obce (obyvatelé, samosprava, NNO, podnikatelé a dalsi). Pokud se v pribéhu tvorby
strategického planu podafi prodiskutovat a najit konsensus v zdkladnich otazkach rozvoje obce
a jejiho smérovani, v¢. indikativniho seznamu klicovych rozvojovych zamérd na fesené obdobi,
vytvari se predpoklad, Ze se vsichni aktéti vyhnou parcidlnim sporlim a nejasnostem v téchto
zakladnich otdzkach vbudoucnu, coZ usnadni realizaci rozvojovych zamérl obce, VC.
zajistovani zdroju jejich financovani.

- zvySuje Sance ziskat financovani na rozvojové zaméry obce z evropskych nebo narodnich
zdroja. To vyplyva z jednoznacného tlaku na zvyseni strategického pristupu k fizeni obci a mést
a v nékterych pfipadech je existence strategického planu municipality jiz podminkou pro

dotacni podporu rozvojovych zamérd.

- je nastrojem pro posileni pozice obce v SsirSim Gzemnim kontextu — slouZi jako vstupni
informace pro formulovani a aktualizace strategii mikroregionu, MAS apod. Pokud ma obec
vizi, kam smérovat a jaké nastroje a cesty k tomu vyuzit, mnohem snaze prosazuje své
predstavy i na SirSi Gzemni Urovni a zvySuje Sance, Ze redlné ovlivni i rozvoj a sméfovani svého

Sirsiho okoli podle svych potfeb a predstav.
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Strategicky plan je dokumentem, s jehoZz pomoci bude do roku 2021 zabezpecovdna samospravou
méstyse Novy Hradek koordinace strategickych rozvojovych aktivit, které ovlivni predevsim Zivot

méstyse, ¢innost mistnich podnikatel(l, neziskovych organizaci a dalSich dotCenych subjektd.

Strategicka (navrhova) c¢ast planu rozvoje méstyse Novy Hradek formuluje zakladni predstavu o

orientaci rozvoje méstyse v ramcovém horizontu let 2016 — 2021.

Strategie rozvoje méstyse byla zpracovavdna a formulovana tak, aby respektovala principy
udrzitelného rozvoje —tj. aby vyvazenym zplisobem zohlednila ekonomicky, environmentalni a socialni

piliF.

JelikoZ se jedna o prvni ucelenou verzi strategického planu méstyse Novy Hradek, nebylo mozno
navazovat na predchozi zkusenosti mistni samospravy (resp. bylo ¢astecné cerpano zejména z dfive
zpracované analytické casti). V souladu s obecnymi principy tvorby strategickych plant municipalit

bude na tuto vychozi verzi planu navazovano v budoucnosti formou jeho aktualizace.
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2 Postup zpracovani strategického planu

Zpracovani strategického planu méstyse vychazelo zovéfenych postupl tvorby tohoto typu
koncepcnich dokumentll a respektovalo zakladni a uznavané principy jejich pfipravy (viz napfiklad

Metodika tvorby programu rozvoje obce, vyddno MMR, leden 2014).

Vyznamnou soucasti procesu bylo zapojeni verejnosti a klicovych mistnich aktért do tvorby rozvojové
koncepce. U&ast veFejnosti obecné nejenie pfindsi cenné vstupy pro vlastni strategii, ale pfispiva i
k pocitu odpovédnosti za jeji naplfiovani a realizaci aktivit v této koncepci vytyéenych. U&ast vefejnosti
na strategickém planu je také pfileZitosti k aktivizaci ob¢anské spole¢nosti a idealni platformou pro
transparentni formulaci a prosazovani nazor( na rozvoj méstyse jednotlivci nebo zajmovymi skupinami

a diskusi nad jednotlivymi tématy.

Vlastni prace na koncepci byly zahdjeny v roce 2015 pfipravou socioekonomické analyzy prostiedi
méstyse (téz ,profil méstyse”). V poloviné roku 2015 pak probéhla sociologicka Setfeni (viz dale),
jejichz vysledky poslouZily pro dopracovani analytické casti, resp. ovéreni jejich zavérd a zejména pro

formulaci ¢asti ndvrhové. Ta byla zpracovdvana prevazné v prvni poloviné roku 2016.

2.1 Hlavni etapy zpracovani strategického planu

Postup pfipravy strategického planu je rozélenén do nékolika ucelenych fazi (etap), z nichz kazda ma
v ramci celého procesu nezastupitelné misto a vZdy navazuje na fazi predchozi. Hlavnimi soucdstmi

procesu pripravy strategického planu v Novém Hradku byly:

. Analyticka etapa

V rdmci analytické etapy byly nejprve shromdazdény relevantni dokumenty a podklady pro podrobnou
analyzu jednotlivych odvétvi Zivota méstyse a byla provedena reserse téchto dokumentl a jejich
zaveér(, ovliviiujicich méstys Novy Hradek (Uzemné analytické podklady uzemi ORP Nachod a dalsi).
Vramci této etapy byly podrobné analyzovany jednotlivé slozky socioekonomického prostiedi
méstyse, sbirdna , tvrda“ data z verejné dostupnych databazi a dalsich zdroj(. Byla provadéna srovnani
v Case a sledovany vyvojové tendence jednotlivych kli¢ovych proménnych. Byla také realizovana tzv.
metoda benchmarkingu (srovnani konkrétnich proménnych s tzemnimi celky vykazujicimi podobné
charakteristiky jako Novy Hradek). Hodnoceni jednotlivych proménnych bylo provadéno i ve vztahu
k vy$sSim Guzemnim celkdim, s cilem jejich ovéreni v relaci s narodni, krajskou ¢i okresni Grovni. V ramci
analytické etapy bylo pracovano s primarnimi daty (statistiky CSU, data poskytnuta Gfadem méstyse,
environmentdlni databdze apod.). Velmi cennym zdrojem dat byly vysledky SLDB 2011, jez byly
postupné zverejiiovany v letech 2013 a 2014 a poskytly ddleZité vstupy pro analyticka zkoumani
obyvatelstva, bydleni, ale i ekonomiky méstyse. Vedle toho byla pouzivana i data sekundarni — studie,
koncepce a jiz zpracované analyzy, at jiz Uzemni ¢i tematické. Vyznamné vstupy pro analytickou fazi

poskytlo i Setfeni mezi obyvateli méstyse a cilovymi skupinami, viz déle.
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Il. Synteticka etapa

Na analytickd zkoumani navazala faze syntézy. Jejim cilem je prehledna formulace zasadnich zavéru
provedenych analytickych zjiSténi a vychodisek jako klicovy podklad pro dalsi, ndvrhovou etapu
zpracovani strategického planu. V rdmci syntézy byly zejména ptipraveny dil¢i SWOT analyzy za
jednotlivé tematické okruhy resené v ramci Profilu méstyse a ddle celkovda SWOT analyza méstyse
popisujici komplexné jeho hlavni silné stranky (S — z anglického ,Strengths”) a pfilezitosti (O —
»Opportunities“) jako vnitfni a vnéjsi rozvojové predpoklady, stejné jako slabé stranky (W —
»Weaknesses") a hrozby (T - , Threats”) jako potencidlni rizika budouciho rozvoje ¢i problémy, k jejichz

feSeni by navrzena strategie méla pfispét.

Analyza SWOT tak predstavuje jakési pojitko mezi detailnim analytickym aparatem, tvoticim celkovy
Profil méstyse a navrhovou ¢asti celé strategie. Je hlavnim vychodiskem pro vystavbu celkové strategie

rozvoje méstyse.

Il Strategicka etapa

Predstavuje klicovou cast strategického planu, jelikoz formuluje zakladni predstavy o tom, kam by
méstys mél smérovat a popisuje klicové oblasti jeho budouciho rozvoje. Pfedstavy o budouci podobé
méstyse a o prioritnich oblastech uvedené ve strategické (ndvrhové) ¢asti jsou hierarchizovany od
neobecnéjsi Urovné (vize smérovani méstyse) pres formulaci soustavy cilt v jednotlivych oblastech az

po konkrétni opatfeni smétujici k jejich naplnéni.

Iv. Implementacni etapa

Tato faze je provadéci casti celého materidlu. Jeji soucasti je zejména shromazdéni konkrétnich
projektovych zaméru ve vSech navrzenych prioritnich osach, jez by mély byt hmatatelnym naplnénim
strategického planu a svym zplsobem uvedenim jeho obsahu vredlny Zivot méstyse. Soubor
konkrétnich rozvojovych zamérl byvd oznacovan jako , Akéni plan“. Jelikoz strategicky plan neresi
pouze oblasti, jez jsou v kompetenci samospravy meéstyse, ale jeho celkovy rozvoj, je tfeba i ke sbéru
projektovych zaméru pfistupovat v tomto SirSim kontextu a ziskat a do akéniho planu zaradit i klicové
zaméry dalSich aktér(, zejména takové, jez maji realny a vyznamny dopad na fungovani a Zivot méstyse
jako celku (napf. klicové podnikatelské investice, vyznamné ¢i priiezové zaméry neziskovych

organizaci apod.)

V akénim planu jsou ke kazdému zdméru vedle jeho zakladni identifikace pfifazeny i klicové
charakteristiky, které umozni provazovani akéniho planu s rozpocty a rozpoctovymi vyhledy, stejné
jako s planovanim dotacnich aktivit méstyse. DalSi charakteristiky pak naznacuji odpovédnosti

jednotlivych organizaci ¢i osob za implementaci zamér(.

Vedle akéniho planu je soucasti implementacni etapy také zakladni popis procesniho fizeni realizace
strategického planu spocivajici zejména v popisu, jakym zplsobem bude plan jako celek naplriovan,
jaké konkrétni aktivity budou pfi praci s planem realizovany (kontrola plnéni, aktualizace apod.) a

uréeny kompetence a odpovédnosti za jejich provadéni.
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2.2 Zapojeni verejnosti a klicovych aktéru Zivota méstyse

Do takto komplexniho procesu, jakym je zpracovani strategického planu méstyse, je potfebné aktivné
zapojit dalsi subjekty, které v méstysi Ziji a pGsobi, a které maji schopnost ovlivnit jeho rozvoj at jiz
jakymkoli smérem. Stejné tak je klicové zapojeni i vedeni méstyse, majici vize a pfedstavy o jeho
smérovani, jezZ je tfeba nejen vyuZit pro formulaci cil( strategického planu, ale také je konfrontovat

s analytickymi a sociologickymi zjisténimi.

Zapojeni aktér( Zivota méstyse bylo realizovano zejména formou dotaznikového Setfeni se zapojenim

Siroké verejnosti i klicovych aktéri Zivota méstyse (podnikatelé, ptispévkové a neziskové organizace).

Vlastni dotaznikové Setfeni se rozbéhlo v ¢ervnu 2015 poté, co byla s vedenim méstyse projednana
podoba dotaznikl. Celkové byly pfipraveny 4 samostatné dotazniky — pro obyvatele méstyse, pro
podnikatele, pro prispévkové a pro neziskové organizace. Vysledky lze povaZovat za reprezentativni,

kdy odpovédélo celkem 189 osob a organizaci.

Na dotazniky pro obyvatele méstyse odpovédélo celkem 178 obyvatel, nejcastéji ve véku 30 — 49 let
s tim, Ze mirné prevazovaly Zeny. Respondenti mohli dotazniky vyplnit elektronickou cestou pres
webové rozhrani nebo v tisténé podobé, kdy mohli vyplnéné dotazniky odevzdat na nékolika sbérnych
mistech (na Uradé méstyse, vhozenim do schranky na Gradé méstyse, zaslanim scanu dotazniku e-
mailem na Urfad méstyse). V Uvodni casti dotazniku byli sezndmeni s pfipravovanym strategickym
pldnem a nezbytnosti jejich zapojeni pro ziskani informaci o jejich potfebach, nazorech a postojich.
Obyvatelé byli dotazovani zejména v oblastech tykajici se jejich Zivota v méstysi, konkrétné na otazky
v oblasti obcanské vybavenosti, dopravy, Zivotniho prostifedi, odpadového hospodafstvi, spravy

méstyse, bezpecnosti apod.

Podnikatelé po vyplnéni Uvodnich identifikacnich otdzek (nepovinnych), odpovidali dotazy na
disponibilni pracovni silu, podnikatelskou infrastrukturu a celkové podminky pro podnikani v méstysi.
Dotaznikového setfeni se zUcastnilo 6 podnikatell s tim, Ze jejich vzorek byl prifezovy jak co do
velikosti podniku, tak jeho zaméreni a je tedy mozné ho i pfes omezeny pocet respondent(l povazovat

za pomérné reprezentativni.

Dotazniku pro prispévkové organizace se zUcCastnila jak materska, tak zakladni Skola. Otazky se tykaly
jejich plGsobnosti v Novém Hradku, vyhledu do roku 2020, zazemi a jimi vyuZivanych prostor, potfeb,

dotacniho ¢erpani a hodnoceni ¢innosti mistni spravy.

Na dotaznik pro neziskové organizace odpovédély celkem 3 subjekty rizného zaméreni (cirkev,

spolek/SOKOL a JSHD), struktura dotazniku byla obdobna jako pro pfispévkové organizace.

Celkové lze dotaznikové Setfeni hodnotit velmi kladné po vSech strankach. Mira zapojeni nejen
obyvatel, ale i dalSich subjektd, pro néz byly pfipraveny zvlastni dotazniky, byla velmi vysoka, svédcici

o velkém zdjmu zejména mistnich obyvatel o déni v méstysi.
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3 Analyticka a synteticka cast

Analytické vstupy

Zakladem tvorby strategického planu méstyse Novy Hradek byla analytickd ¢ast, ktera popsuje, hodnoti
a srovnava soucasny stav méstyse v rliznych oblastech jeho Zivota. V rdmci provadéni analyzy prostredi

méstyse byly zejména:

— provadény reSerSe existujicich relevantnich rozvojovych dokumentl méstyse (pUvodni
strategicky plan, resp. jeho analytickd ¢ast, Uzemné analytické podklady apod.)

— realizovana detailni analytickd zkoumani socioekonomického prostredi méstyse v ¢lenéni dle
jednotlivych témat (obyvatelstvo, hospodarstvi a podnikani, Zivotni prostredi, doprava atd.) -
k nému bylo vyuZito zejména dat z posledniho Scitani lidu (SLDB 2011), informaci a dat
dodanych Uuradem méstyse, v¢. vyuziti metody benchmarkingu,

— provadéna srovnani srelevantnimi koncepcnimi dokumenty, prevdiné Udzemni povahy
(Strategie rozvoje KH kraje 2014 -2020, strategie rozvoje MAS atd.), podrobnéji viz nize.

Zatimco ve vySe popsanych krocich zpracovani analyzy byla vyZivana zejména ,tvrdd“ data,
sociologické Setfeni doplnilo celkovy analyticky vystup o prevainé ,mékka” data. JelikoZ rozvoj
méstyse musi také vyznamné reflektovat tyto mékké faktory, je nezbytné analyzu doplnit a
konfrontovat s postoji, zkusenostmi, potfebami a potencidlem klicovych aktér(/skupin méstyse i

béZnych obyvatel.

Cilem realizace zevrubné socioekonomické analyzy je podobny popis prostiedi méstyse, jeho
vyvojovych trend(, vnitinich a vnéjsich podminek a jejich zmén, stejné jako srovnani s jinymi celky

(napf. s jinymi obcemi & zemné vy$simi celky — okres, kraj, CR).

Syntéza zjisténi

Soucdsti jednotlivych kapitol analyzujicich stav v dil¢ich oblastech socioekonomického prostredi
méstyse je i prehledna tabulka silnych a slabych stranek, resp. prilezitosti a hrozeb v téchto oblastech.
Diky témto analyzam dil¢ich oblasti bylo mozné identifikovat problémy Nového Hradku, jeZ je tfeba
resit a zlepSovat, stejné jako klady a rozvojové predpoklady méstyse, které Ize ddle rozvijet a vyuZivat

pro jeho zdravy vyvoj.

Z celé analytické casti byla nasledné vytvorena celkova SWOT analyza, kterd identifikuje
nejvyznamnéjsi silné a slabé stranky méstyse, stejné jako prileZitosti k rozvoji a vnéjsi hrozby, které by

méstys mél reflektovat.

Celkova SWOT analyza je pro prehled uvedena v nasledujici tabulce. ZjiSténi zde obsazena byla jednim
ze zékladl pro formulaci strategické casti planu. Tato vazba je vyznamna pro spravné chapani
navrzenych prioritnich os a opatfeni, stejné jako celkové konstrukce ndvrhové ¢asti. Vedle téchto
vstupl objektivniho charakteru (data, informace) se pfi definovani navrhové Casti také vyrazné

vychazelo z vystupl zapojeni verejnosti (viz vyse).
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Tab. 1: Celkova SWOT analyza

Staly rist poctu obyvatel od roku 2003

Mladd vékova struktura obyvatelstva a vyrazné
nadpridmérny podil obyvatel v nejmladsi vékové
kategorii

S ohledem na velikost obce dobra vzdélanostni
struktura, s vyrazné se zlepsujicim trendem

Bohaty spolkovy Zivot, dobra spoluprace spolki
s vedenim méstyse

Vyborné charakteristiky nezaméstnanosti

S ohledem na velikost obce pfimérené
progresivni ekonomickd struktura

Mlada vékova struktura ekonomicky neaktivnich
0sob — ¢asem prejdou do skupiny ekonomicky
aktivnich

Tradice mistni primyslové vyroby

Dobra velikostni struktura podnik (flexibilita x
stabilita)

Dobra poloha pro dojizdku do zaméstnani

Dostatecna obsluznost autobusovymi linkami
Hust3 sit cyklotras

Nové opravené komunikace

Relativné vysoky podil napojenosti na kanalizaci

Zasobovani kvalitni vodou z Polické kridové
panve

Vysoka intenzita bytové vystavby v poslednich
letech
Pripravenost pozemku k bytové vystavbé

Existence sportovnich a volnocasovych zafizeni
(noveé zrekonstruovana sokolovna, hfisté pro
verejnost, kino atd.)

Pritomnost MS a ZS v méstysi

Navrhova c¢ast

Podprimérny podil ekonomicky aktivnich
obyvatel

Periferni poloha v ramci okresu, kraje i CR

Chybi vyrazné kulturni a pfirodni
atraktivity pro CR pfimo v méstysi

Negativni saldo dojizdky za praci

Absence Zelezni¢ni dopravy

Spatna dopravni poloha v ramci okresu,
kraje i CR a velka vzdalenost od hlavnich
dopravnich tah(

Nedoreseni likvidace odpadnich vod u
nékterych vyznamnych objektl v méstysi

Méstys neni plynofikovan
Problematicky signal mobilnich operatort

Vysoky podil trvale neobydlenych domd
(56% oproti 80% KHK, SLDB 2011)

Chybi podporované bydleni
(startovaci, pecovatelské)

Omezenad nabidka socidlnich sluzeb

Zhorseni kvality a povésti ZS ve $kolnim
roce 2014-2015

Spalovani nevhodnych material(i v
lokalnich topenistich a nasledné
zneciSténi ovzdusi zejména v zimnim
obdobi

Potfeba zkvalitnéni zazemi JSDH
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Sirokd nabidka sportovnich a kulturnich akci
Pritomnost zakladnich zdravotnich sluzeb
Velice kvalitni Zivotni prostfedi v okoli méstyse
Dobre reSené odpadové hospodarstvi
Nepritomnost zaplavovych uzemi
Nepfitomnost lokalit s ekologickou zatézi

Aktivni ¢lenstvi v mnoha organizacich
zamérenych na rozvoj regionu a meziobecni
spolupraci

Vyddvani pravidelného zpravodaje - Frymburské
ozvény

Nizkd mira kriminality, vysokd mira bezpecénosti

Aktivita méstyse a umisténi v rlznych soutézich,
anketach (Vesnice roku apod.)

Dobré hospodareni méstyse, aktualné pfijatelna
mira zadluZenosti, rozpoctova stabilita

Ekonomicky stabilni prostredi
Kralovéhradeckého kraje

Dostatecné obcanské vybaveni k prilakani
novych obyvatel

Vyssi vyuZiti pfirodniho bohatstvi pro rozvoj
cestovniho ruchu (Frymburk, rozhledna na
Sibeniku, cyklostezky)

MozZnosti jedndni s mobilnimi operatory o
zlepseni pokryti

Pfeshranic¢ni rozvoj cyklistické infrastruktury a
napojovani na trasy pres hranici

Podpora zakladani Iékarskych praxi v perifernich
regionech

Dotacni prileZitosti v oblasti skolstvi (oprené o
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani) a
socidlnich sluzeb

Potencial pfechodu z druhého bydleni na trvalé

Dotacni podpora na vyménu lokalnich
neekologickych zdroji vytapéni (tzv. kotlikové
dotace)

Aktualizace Uzemniho planu

Pozitivni dopad nového RUD pro méstys

Zdroj: Profil méstyse

Navrhova c¢ast

Starnuti populace, ackoliv s urcitym
zpozdénim oproti jinym oblastem CR

Nezajem spoluobcéant o ¢innost spolk

Pokles poctu spojli verejné dopravy a
faktickd autonomie kraje v rozhodovani o
spojich verejné dopravy

Mozny pokles Grovné ZS a nasledny
Ubytek zZaku (i s ohledem na obecné
demografické trendy a konkurenci skol)

Existence sesuvnych Gzemi (ZS) Doly),
ktera zasahuji i do zastavéného Uzemi
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Relevantni izemni strategie

Na uzemi Nového Hradku jsou v soucasné dobé realizovany nékteré strategie na mistni Urovni, ale je
zde dllezZité zminit i strategie na evropské, celorepublikové a krajské urovni, které maji na zajmové
Uuzemi dopad a maji vliv na strategickou cast. Pfipravovany strategicky plan méstyse by mél tyto
strategie pfinejmensim reflektovat a nemél by s nimi byt v rozporu, resp. pokud je to mozné pfispivat
k pInéni jimi navrzenych cil(.

Dal3im dilezitym dokumentem je Uzemni plan méstyse Novy Hradek, ktery byl pfipravovan paralelné
se strategickym planem méstyse a oba dokumenty se vzajemné (byt pouze ¢aste¢né) ovliviiovaly. Oba
tyto klicové dokumenty pfedstavuji zakladni ndstroj pro usmérfiovani rozvoje méstyse.

Tab. 2: Hlavni strategické dokumenty majici bezprostiedni vazbu na strategicky plan N. Hradku

Evropska Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni
Pravni a metodicky ramec kohezni politiky EU 2014 - 2020
Narodni Koncepce bydleni Ceské republiky do roku 2020

Politika tzemniho rozvoje CR
Statni politika Zivotniho prosttedi CR 2012-2020

Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje CR do roku 2030
Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020
Strategicky rdmec rozvoje verejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 -
2020
Regionalni Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2014 - 2020
Regionalni inovacni strategie Krdlovéhradeckého kraje
Program rozvoje cestovniho ruchu Kralovéhradeckého kraje pro obdobi 2014-
2020
Koncepce cyklodopravy Kralovéhradeckého kraje
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy KH kraje 2016-2020
Zasady uzemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje
Mistni Uzemné analytické podklady pro spravni izemi ORP Nachod

Uzemni plan Nového Hradku*
Strategie rozvoje MAS Pohoda venkova
Strategie rozvoje DSO Region Novomeéstsko

* v dobé zpracovani strategického planu v pripravé

Zdroj: http://www.databaze-strategie.cz/cz/cr/strategie; strdnky obci a regionti
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4 Strategicka cast

4.1 Struktura strategie

Struktura vychazi z hierarchicky nejvySe postavené VIZE rozvoje méstyse, jez formuluje celkovy rdmec
pro realizaci strategie v Uzemi a naznacuje smér, kterym se chce Novy Hradek vydat v feseni rozvoje
svého Uzemi. Jedna se o formulaci budouciho (idedIniho) stavu, kterého bude dosaZzeno s prispénim
realizace ndvrhové Casti strategického pldnu. Vize je tak spolecnd pro vSechna fesend témata. Jeji
¢asovy horizont je stanoven pfiblizné do roku 2021.

Celd navrhova cast strategie je pak vystavéna na formulaci strategickych (dlouhodobych) cill, jez
popisuji zamysleny stav, jehoZz ma byt dosazeno v jednotlivych prioritnich osach a dale navazujicich
specifickych (nékdy téz ,realizacnich”) cill, jeZ jsou vytyCeny v jednotlivych oblastech.

U kazdého specifického cile je naznaéen i ocekavany:

— vystup - stanovuje, ceho konkrétné (obvykle hmatatelné) bude realizaci konkrétni
aktivity/opatfeni dosaZzeno. Hierarchicky je nejnize umistény a je pfimo ovlivnitelny a
dosazitelny jednim projektem nebo zamérem, aktivitou apod.

— vysledek - je jiz obecnéjsi a je zpravidla dosaZitelny prostfednictvim realizace vice projekta.
Vysledek jiz popisu zménu stavu prostifedi méstyse, resp. jeho ¢asti (fragmentt), k niZ dojde
diky realizaci konkrétnich projekt(, resp. zaméru

— dopad — je hierarchicky nevyssi Urovni a popisuje zménu stavu méstyse v SirsSim dzemnim i
vécném kontextu. Dopady jiz maji komplexni charakter a na jejich dosahovani se podili
zpravidla vice vliv. Bezprostfedni dopad konkrétniho projektu/aktivity tak nebyvéa obvykle
identifikovatelny ¢i méfitelny, presto takovyto prispévek, majici vliv na celkové prostredi
méstyse, Ize u realizovanych aktivity, resp. opatfeni nalézt.

Obrazek 1: Schéma hierarchie strategie rozvoje méstyse Novy Hradek (zakladni ,,intervenéni logika“)

. Prioritni
Vize
osa

Strat;’IgICky H spezll,i;l(:ky
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Strategické cile popisuji obecné stavy, jichz chce méstys do roku 2021 dosdhnout realizaci strategie
rozvoje. V pripadé Strategického planu rozvoje Nového Hradku jsou formulovany v horizontu 5 let
(stfednédoby ¢asovy horizont) a vychazi ze zjiSténi analyz a Setfeni provadénych v analytické ¢asti.

Prioritni osy a jejich ndpln, predstavovana jednotlivymi opatfenimi a typy aktivit, resp. konkrétnimi
projekty, jsou nastrojem k dosahovani stanovenych cil(. Se zamérem napliiovani vize rozvoje méstyse
Novy Hradek a na zakladé realizovaného analytického aparatu, v¢. Setfeni potfeb a postoji obyvatel a
klicovych aktérli méstyse, byly definovany 2 prioritni osy a jejich cile, které jsou znazornény
v nasledujicim schématu.

Obrazek 2: Zakladni struktura navrzené strategie rozvoje méstyse Novy Hradek

Vize méstyse Novy Hradek - méstys nabizejici podminky
pro kvalitni a aktivni Zivot svych obyvatel

o 1. Prostredi 2. Atraktivita
Prioritni osy

méstyse méstyse

Strategické cile

4.2 Role méstyse pfi realizaci aktivit prispivajicich k plnéni cill
strategie

K naplnéni specifickych cild sméfuji jednotliva navriena opatreni, resp. jednotlivé typy aktivit, jeZ tato
opatreni tvori. Na Urovni opatieni jsou pro lepsi orientaci nastinény i predpokladané (prevaZzujici) role
méstyse: realiza¢ni nebo motivacni.

a. Realizacni (téz ,investic¢ni”) role méstyse
Spociva v pfimém vynakladani financnich, materidlovych ¢i lidskych zdroji méstyse nebo jim

zakladanych a zfizovanych organizaci na zajiSténi realizace planovanych aktivit nebo opattreni. Méstys
(¢i jim zfizované organizace) v takovém pfipadé samy realizuji konkrétni aktivity, vstupuji do
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souvisejicich dodavatelskych a jinych vztah(. Jsou pfimym nositelem konkrétnich akci v daném
opatreni, kdy vSak neni vyloucena ani realizace v partnerstvi s jinymi subjekty.

Zasadni charakteristikou je, Ze méstys sdm na jedné strané muZe bezprostfedné ovlivnit vyvoj v daném
opatreni, resp. v dosahovani specifickych cilll (ma na to svéfeny kompetence, prostredky apod.), na
strané druhé je jeho plsobeni v takovychto tematickych oblastech spojeno i s urcitym ocekavanim - v
urcitych pripadech nejenze muzZe, ale i musi aktivné vystupovat, realizovat aktivity ve vlastni
kompetenci a odpovédnosti.

b. Motivacni role méstyse

Spociva v bezprostfednim zajisténi plnéni specifickych cill a realizaci k tomu vedoucich aktivit jinymi
subjekty, nez je sdm méstys ¢i jeho organizace.

Roli méstyse je v takovych pripadech vytvaret podminky pro to, aby treti subjekty provadély takova
opatreni a aktivity, jeZz budou smérovat k plnéni specifickych cill strategického planu. Méstys neni
prfimym nositelem takovych aktivit (navyklada na jejich realizaci finanéni, lidské aj. zdroje), ale je na
jejich realizaci zucastnén bud nepfimo (napfiklad tim, Ze vytvari podminky, v nichZ jiné subjekty chtéji
¢i musi realizovat aktivity smérujici k plnéni cild méstyse) nebo pfimo tim, Ze aktivné vstupuje do
procesll, jednani a rozhodovani tretich subjektl (podnikatelli, NNO apod.) o realizaci konkrétnich
aktivit.

K motivaci mQzZe vyuZivat i jinych nastroja, napriklad finanéni ¢i metodické podpory, poskytnuti
znalosti, zapojeni apardtu méstyse, poskytovani informaci, vytvareni ramcovych podminek apod.

V této roli méstys mlze vyuZivat i svého politického a jiného potencidlu pro rozhodovani tretich
subjektd, v jejichz vlastnictvi ¢i spravé jsou komponenty prostfedi méstyse (spravci nadrazenych siti
technické ¢i dopravni infrastruktury apod.). V ramci této role mlze také poskytnout své kapacity a
znalosti pro podporu tretich subjektl pfi zajistovani externich zdroji na realizaci jejich zamérd
prispivajicich k dosahovani cild méstyse formulovanych ve strategickém planu (napf. poradenstvi a
informace v oblasti dotaci).

4.3 Koincidencni tabulka — vazba SWOT ke specifickym cilim
prioritnich oblasti

Koincidenc¢ni tabulka (matice) je vhodnym instrumentem pro schematické zobrazeni vazeb mezi
vychozimi podminkami (tj. zjisténimi analyzy, resp. SWOT) a formulovanou strategii pfedstavovanou
navrzenymi opatfenimi.

evvs

vazby, aZ po vazbu nesilngjsi (***). Koincidencni matice je zafazena do textu strategie s cilem rychlé
identifikace zd(ivodnéni zarazeni konkrétnich témat, resp. opatfeni do navrhové casti.
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Tab. 3: Koincidencni matice

Priorita

1. Prostfedi méstyse

2. Atraktivita méstyse

Oblast

1.1 Doprava a
dopravni
infrastruktura

1.2. Zivotni prostiedi

a verejny prostor

2.1. Kultura, sport a

volny cas

2.2. Verejné sluzby

2.3. Bydleni

2.4. Podnikani a
cestovni ruch

Opatieni

1.1.1 Dopravni obsluznost

1.1.2 Dopravni infrastruktura

1.2.1 Ekologické vzdélavani a
osvéta

1.2.2 Odpadové hospodarstvi

1.2.3 Ciéténi odpadnich vod
vznikajicich na Gzemi méstyse

1.2.4. Kvalita ovzdusi v méstysi

1.2.5. Zlepseni kvality vefejného
prostoru

2.1.1. Podpora spolkl a dalSich
organizaci v oblasti kultury,
sportu a volného casu

2.2.1. Socidlni sluzby
2.2.2. Skolstvi
2.2.3. Bezpecnost

2.3.1. Dostupné individualni
bydleni

2.3.2. Podporované bydleni

2.3.3. Podpora zmény druhého
bydleni na trvalé

2.4.1. Podpora podnikani a
zameéstnanosti

2.4.2. Cestovni ruch

Analyticka
cast

Sila vazby

k%

% %k %

%k %k

%k %k

Dotaznikovy
pruzkum
Sila Cilova
vazby skupina
* % AB
* % % AB
% % A
k% A
* % A,B
* % AB
k% A
3k k% A
& A
* % A, B
k% A
* A
3k %k % A’ B
* A

Vysvétlivky: *** vysokd mira ndvaznosti, ** stfedni mira ndvaznosti, * nizkd mira ndvaznosti,

A obyvatelé méstyse,

Navrhova c¢ast

B podnikatelé,

C prispévkové organizace,

D neziskové organizace
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5 Prioritni oblasti rozvoje méstyse

5.1 Prioritni osa 1 — Prostredi méstyse

5.1.1 Vychodiska pro formulaci prioritni osy Prostredi méstyse

Hlavnimi sloZzkami prostredi méstyse, které primo ovliviuji kvalitu Zivota jeho obyvatel, jsou doprava
a technicka infrastruktura, Zivotni prostredi ¢i vefejny prostor.

Doprava je jednim z dulezitych faktori celkového rozvoje méstyse, majici vliv na kvalitu Zivota a
prostfedi méstyse v nékolika rovinach a souvislostech — dopravni obsluznost, Zivotni prostredi,
bezpecnost, hospodarské aktivity a dalsi.

Pres celkovy stav dopravni infrastruktury, jez nevykazuje zZadné zcela zasadni i limitujici nedostatky,
existuje potreba jejiho postupného zlepSovani v nékolika oblastech. Novy Hradek neni vyjimkou mezi
municipalitami, co se tyka potfeby investic do kvality mistnich komunikaci. Rezervy ma také v oblasti
udrzby  komunikaci, v oblasti bezpecénosti
dopravy (typicky zejména potreby oddéleni pési a
motorové dopravy, tj. chodniky, feSeni
nebezpecénych kfizeni), stejné tak si dil¢i Feseni
vyzaduje i doprava v klidu - parkovani.

Velky vliv na Zivot obyvatel méstyse ma jeho
dopravni  obsluznost. Dopravni  spojeni
autobusovou dopravou do S$kol, za praci a
sluzbami je v soucasnosti na dobré Urovni a mélo
by byt snahou samospravy tento stav zachovat i

do budoucna.

Zivotni prosttedi jako celek, stejné jako celkové prostfedi méstyse a vétsina jeho slozek, je na Novém
Hradku obecné v dobrém stavu. To vyplynulo jak z provadénych analyz, tak ze sociologickych prizkumdi
a subjektivniho vnimani obyvatel. V dotaznikovém Setfeni bylo Zivotni prostiedi oznaceno jako jedna z
véci, které se obyvatellim méstyse libi a se kterymi jsou spokojeni.

Pfesto jsou i v této oblasti problematicka témata, na néz je treba zamérit pozornost samospravy, a jez
by tak mély byt soucasti celkového konceptu
strategického planu. To se tykd dil¢ich sloZek a
témat Zivotniho prostredi, jako je znecisténi
ovzdusi ze stacionarnich zdroji (zejména
lokalnich topenist), existujicich rezerv v
nakladani s odpady apod.

Potfeba tfeseni technické infrastruktury se vaze
E zejména na dil¢i nedostatky v oblasti ¢isténi vod.
Ne vSechny objekty na uUzemi méstyse, vc.

objektl verejnych sluzeb, jsou napojeny na
kanalizaci.
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Je ve vefejném zajmu tuto technickou infrastrukturu na zemi méstyse zajistit, at uz z pohledu potfeb
jeho obyvatel, tak z pohledu Zivotniho prostifedi méstyse, ale i z hlediska legislativy a pInéni pfislusnych
norem a zavazka.

DuleZitou soucasti bézného Zivota je i kvalitni verejny prostor a jeho prvky jako zeler, odpocinkova
mista ¢i détska hristé. Tyto soucasti verejného prostoru by si obyvatelé méstyse (dle vysledkd
dotaznikového Setteni) prali revitalizovat ¢i jejich Uroven zlepsit.

Tab. 4: SWOT analyza PO 1 (klicova zjisténi relevantni z pohledu PO 1)

Silné stranky Slabé stranky

Doprava a technicka infrastruktura

Dostatec¢na obsluznost autobusovymi linkami, Absence Zelezni¢ni dopravy

zejména do centra ORP Nachod

Dobrd poloha pro dojizdku do zaméstnani Spatna dopravni poloha v rdmci okresu, kraje i
CR a velka vzdalenost od hlavnich dopravnich
tah(

Nové opravené komunikace Nedostatek parkovacich mist u provozovny

VELOS, vyrobni druzstvo
Zivotni prosttedi a vefejny prostor
Velice kvalitni Zivotni prostredi v okoli méstyse Nedoreseni likvidace odpadnich vod u
nékterych vyznamnych objektl v méstysi
Dobre fesené odpadové hospodarstvi Spalovani nevhodnych material v lokalnich
topenistich a nasledné znedisténi ovzdusi
zejména v zimnim obdobi
Nepfitomnost zaplavovych Gzemi
Nepfitomnost lokalit s ekologickou zatézi
Doprava a technicka infrastruktura
Pokles poctu spojd verejné dopravy a fakticka
autonomie kraje v rozhodovani o spojich
verejné dopravy
Zivotni prosttedi a vefejny prostor
Dotacni podpora na vyménu lokalnich
neekologickych zdrojl vytapéni
(tzv. kotlikové dotace)

5.1.2 Popis prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi

Prioritni osa je navriena tak, aby propojovala kli¢ové prvky municipalni infrastruktury — dopravu,
technickou infrastrukturu, Zivotni prostredi (to je zde zarazeno v SirSim vymezeni, tedy i s doplrikovym
zahrnutim neinvesticnich aktivit) a vefejny prostor.

vvvvvv

podnikatelskych subjektl (pro néz je propojeni méstyse s dalSimi Gzemnimi celky a spojeni na sité
vyssich radu klicovou otazkou z hlediska logistiky), stejné jako z pohledu obyvatel méstyse, kdy kvalita
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infrastruktury a moznost dopravniho spojeni bezprostfedné ovliviiuje jejich kazdodenni Cinnosti a
potieby, jako je vyjizdka do zaméstnani nebo do skol, za sluzbami vyssich fadd apod.

Regeni navriend v oblasti zivotniho prosttedi sleduji na strané jedné zajisténi kvalitniho prostiedi pro
obyvatele méstyse, ale také plnéni relevantnich predpisti a norem. V oblasti Zivotniho prostredi jsou
legislativni i ekonomické naroky zvySovany - napt. pozadavek na odkanalizovani sidel podle pfislusnych
smérnic Evropské unie a narodni legislativy i v oblasti nakladani s odpady. Prestoze stdvajici systém
odpadového hospodarstvi realizovany na Novém Hradku je funkéni a dobfe rozvinuty, je treba
nékterych dil¢ich feSeni, zejména rozsifeni poctu mist pro sbér tfidéného odpadu. Realizace opatreni
v oblasti emisni zatéZze méstyse vaze zejména na existenci lokalnich topenist v rodinnych domech.
Vedle opatfeni na zdrojich emisi je vhodnym opatfenim také snizovani potfeby energie na vytapénive
verejnych budovach.

Verejnd prostranstvi, jako zvlastni a nepostradatelna soucast prostfedi méstyse, jsou teSena
v potfebné mife, zejména revitalizace a udriba zelené v méstysi ¢i feSeni odpocinkovych zén vé.
détskych hrist.

Jako doplnikové, avsak nikoli nevyznamné opatfeni v jinak primdarné infrastrukturni priorité, je zarazena
osvéta a vzdélavani obyvatel v oblasti Zivotného prostiedi. Ty predstavuji dlouhodoby zakladni
mechanismus udrzitelného Zivota méstyse, spocivajici zejména v feSeni pricin (tj. pfirozené postupné
odstranéni negativnich navyk( obyvatel, ale i dalsich subjekt( v oblasti Zivotniho prostfedi) namisto
odstranovani nasledkd.

5.1.3 Strategicky cil prioritni osy Prostredi méstyse

Formulace strategického cile prioritni osy zdlrazriuje klicové prvky hmotného prostiedi méstyse atov
obou rozhodujicich kontextech — jak ve vazbé na Zivotni prostfedi méstyse, tak ve vazbé na jeho
vybavenost, nezbytnou pro kvalitni Zivot v ném.

Strategicky cil PO 1:

Méstys nabizejici kvalitni prostiedi pro Zivot svych obyvatel

5.1.4 Oblasti a specifické cile prioritni osy Prostredi méstyse

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potfeb vztahujicich se ke kvalitnimu
Zivotu v méstysi. Prioritni osa 1 fesi celkem dvé oblasti, jejichz zaméfeni je tematicky blizké a specifické
cile se vzajemné provazuji.
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5.1.4.1 Oblast 1.1. Doprava a dopravni infrastruktura

Specificky cil 1.1. UdrZeni dopravni obsluZnosti a zlepsSeni stavu dopravni infrastruktury v méstysi

K dosahovani specifického cile jsou navrZzena tato opatieni a aktivity v jejich rdmci:
Opatreni 1.1.1. Dopravni obsluZnost
— UdrZeni kvalitni dopravni obsluznosti pravidelnou autobusovou dopravou
— UdrZeni, pfip. rozsifeni sezonni obsluznosti (cyklobusy apod.)

Role méstyse: motivacni

Opatreni 1.1.2. Dopravni infrastruktura

— Zkvalitnéni udrzby komunikaci v méstysi (zimni i letni udrzba a uklid)
— Vystavba a rekonstrukce mistnich komunikaci a komunikaci pro pési
— RozSireni parkovacich ploch v exponovanych lokalitach

— Opatreni smérujici k bezpeénosti v dopravé

Role méstyse: realizacni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy
» Zkvalitnéni mistnich komunikaci
> Realizace opatreni v dopravé zvysujici bezpecnost
> Rozsiteni kapacity parkovacich ploch
» Zachovani dobré dopravni obsluznosti
Vysledky
» Zvyseni bezpecnosti dopravy a snizeni nehodovosti a kolizi v dopravé
> Zlepseni systému dopravy v klidu
» Udrzeni dobré dopravni obsluznosti
Dopady
> Zlepseni Zivotnich podminek pro obyvatele i navstévniky méstyse

5.1.4.2 Oblast 1.2. Zivotni prostredi a vefejny prostor
Specificky cil 1.2. Zajisténi kvalitniho Zivotniho prostredi v méstysi
K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatieni a aktivity v jejich rdmci:

Opatreni 1.2.1. Ekologické vzdéldavdni a osvéta

— Podpora osvéty a vzdélavani v oblasti udrzitelného rozvoje, environmentalni vychova
— Zapojeni obyvatel do ochrany Zivotniho prostiedi, v¢. vyuzZiti potencialu
dobrovolnictvi

Role méstyse: realizacni, motivacni
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Opatreni 1.2.2. Odpadové hospodadrstvi

— DalSi rozvoj systému oddéleného sbéru odpadu v méstysi
Role méstyse: realizacni
Opatreni 1.2.3. Cisténi odpadnich vod vznikajicich na tzemi méstyse

— Realizace opatreni smérujicich k plnéni zavazk(i a norem v oblasti Cisténi odpadnich
vod

Role méstyse: realizacni

Opatreni 1.2.4. Kvalita ovzdusi v méstysi

— Realizace opatfeni ke snizovani imisni zatéze z lokalnich topenist (v¢. osvéty,
motivacénich nastroji — podpora pfi ziskani dotace na vyménu neekologickych zdrojd
apod.)

— Efektivnéjsi a ekologictéjsi hospodareni s energiemi ve verejnych budovach

Role méstyse: realizacni, motivacni

Opatreni 1.2.5. ZlepSeni kvality verejného prostoru

— Revitalizace a udrzba zelené v méstysi
— Rozsifovani a udrzba odpocinkovych zén, vé. détskych hfist
— Udrzba a zlep$eni vzhledu a architektury méstyse

Role méstyse: realizacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

Zavedeni mechanismu pro povzbuzeni zajmu obyvatel o Zivotni prostredi

Vyssi pocet kontejnerovych stani

Omezeni poctu neekologicky vyuzivanych budov vsech typl

Podpora pfi ziskani dotace na vyménu neekologickych zdroj

Kvalitnéjsi usporadani a funkénost verejnych prostranstvi

VI (V| V|V|IV|V

Kvalitni zelen v méstysi

Vysledky
Vyssi povédomi obyvatel o vyznamu ochrany ptirody a Zivotniho prostredi, aktivace potencialu
dobrovolnictvi

A\

> Vyssi mira vytridénosti odpadu

> Zlepseni kvality sloZek Zivotniho prostfedi méstyse (ovzdusi, krajina, odpady, voda)

A\

Zkvalitnéni verejného prostoru v méstysi

Dopady

A\

Celkové kvalitnéjsi Zivotni prostfedi v méstysi

> Zlepseni hospodareni méstyse (snizeni naklad na vytapéni budov, nizsi platby za odpad atd.)

> Zvyseni kvality Zivota obyvatel méstyse
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5.1.5 Prehled prioritni osy 1

Strategicky cil PO1: Méstys nabizejici kvalitni prostredi pro Zivot svych obyvatel

Oblast a jeji specificky cil
1.1. Doprava a dopravni
infrastruktura

SC 1.1.: UdrZeni dopravni
obsluznosti a zlepsSeni stavu
dopravni infrastruktury v méstysi

1.2. Zivotni prostfedi a vefejny
prostor

SC 1.2.: Zajisténi kvalitniho
Zivotniho prostredi v méstysi

Opatieni
1.1.1 Dopravni
obsluznost

1.1.2 Dopravni
infrastruktura

1.2.1 Ekologické
vzdélavani a
osvéta

1.2.2 Odpadové
hospodarstvi
1.2.3 Cisténi
odpadnich vod
vznikajicich na
uzemi méstyse

1.2.4. Kvalita
ovzdusi v méstysi

1.2.5. Zlepseni
kvality verejného
prostoru

Typy aktivit
UdrzZeni kvalitni dopravni obsluznosti pravidelnou autobusovou dopravou
UdrzZeni, ptip. rozsiteni sezonni obsluznosti (cyklobusy apod.)
Zkvalitnéni udrzby komunikaci v méstysi (zimni i letni Gdrzba a uklid)
Vystavba a rekonstrukce mistnich komunikaci a komunikaci pro pési
Rozsifeni parkovacich ploch v exponovanych lokalitach
Opatreni smérujici k bezpec€nosti v dopravé
Podpora osvéty a vzdélavani v oblasti udrzitelného rozvoje,
environmentalni vychova
Zapojeni obyvatel do ochrany Zivotniho prostredi, v¢. vyuZiti potencialu
dobrovolnictvi

Dalsi rozvoj systému oddéleného sbéru odpadu v méstysi

Realizace opatreni smérujicich k plnéni zavazkli a norem v oblasti Cisténi
odpadnich vod

Realizace opatfeni ke sniZzovani imisni zatéZe z lokalnich topenist

(v¢. osvéty, motivacnich ndstroji — podpora pri ziskani dotace na vyménu
neekologickych zdroji apod.)

Efektivnéjsi a ekologictéjsi hospodareni s energiemi ve verejnych budovach
Revitalizace a Udrzba zelené v méstysi

Rozsifovani a udrzba odpocinkovych zén, v¢. détskych hrist

Udrzba a zlep$eni vzhledu a architektury méstyse
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Role méstyse

motivacni

Realizacni

Realizacni,
motivacni

Realiza¢ni

Realizacni

Realizacni,
motivacni

Realizacni
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5.2 Prioritni osa 2 — Atraktivita méstyse

5.2.1 Vychodiska pro formulaci prioritni osy Atraktivita méstyse

Dostupnost bydleni, dostupnost zadkladnich verejnych sluzeb a kvalita kulturniho, sportovniho a
volnocasového vyziti jsou, vedle hospodarskych charakteristik a existence nabidky prace, klicovymi
faktory, které ovliviiuji atraktivitu obce pro obyvatele a rozhoduji o vyvaoji jejich poctu i strukturdlnich
charakteristikach a tim o potencialu pro rozvoj obce.

Kulturni a spolecenské aktivity, i vybavenost pro jejich provozovani, jsou na Novém Hradku, ve srovnani
s jinymi obcemi obdobné velikosti, na dobré Urovni. Stejné tak infrastruktura pro sportovni aktivity a
volny cas je velmi kvalitni. Obyvatelé méstyse
nejvice vyuzivaji pro realizaci pohybu v ptirodé
volné prostory v okoli méstyse, dale pak mistni
sokolovnu a v zimnim obdobi lyZarsky svah. Obec
svym obyvatellm nabizi pestry spolkovy Zivot,
ktery je potifeba i nadale podporovat.

Jednou ze zakladnich roli méstyse je poskytovani
nebo zprostifedkovani verejnych sluzeb. Socialni

sluzby zajistuje pro obyvatele Nového Hradku
Farni charita Nachod (terénni pecovatelska
sluzba). V obci ma svou praxi prakticky |ékaf pro dospélé, jednou tydné zde ordinuje détsky lékaf, v
obci funguje i vydejna lékd. S obecnym makrotrendem starnuti obyvatel by mél méstys ve
svych Uvahdch v ramci strategického pldnovani zohlednit udrzeni, doplnéni ¢i rozsireni sluzeb pro
seniory, at jiz v oblasti socidlniho bydleni ¢i terénnich sluzeb.

Z hlediska budoucnosti je dulezita pfitomnost skol ve méstysi. Na Novém Hradku je jedna mateirska a
jedna zakladni $kola. Uroven $kolstvi byla obyvateli hodnocena jako dobra, vyskytly se ale i vyhrady
k poklesu tGrovné vyuky na ZS v poslednich letech. Vzhledem k pozitivnim demografickym ukazatelm
méstyse (staly rast poctu obyvatel od roku 2003, mlada vékova struktura obyvatelstva a vyrazné
nadprimérny podil obyvatel v nejmladsi vékové kategorii) bude muset samosprava v nadchdzejicich
letech fesit nedostatecnou kapacitu materské skoly.

Bezpecnost v méstysi, resp. haseni poZarl a zachranné prace pfri Zivelnich pohromach a jinych
mimoradnych udalostech zajistuje Jednotka pozarni ochrany sboru dobrovolnych hasié¢t obce (JSDHO)
Novy Hradek. Jednotka ma sidlo v poZarni zbrojnici vybudované v r. 1966, kterad bude muset projit
zasadni rekonstrukci tak, aby JSDHO mohla vykondvat veskeré cinnosti v odpovidajicim rozsahu JPO Ill.

Zasadni vliv na kvalitu Zivota méstyse i jeho obyvatel ma i nabidka a mozZnosti v oblasti bydleni. To by
mélo byt v idedlnim pfipadé dosazitelné nejen v potrebné kvalité, ale i mnoZstvi a rliznorodosti co do
typl bydleni a jeho dostupnosti Sirsim skupinam obyvatel. Mistni samospravé se podafrilo v poslednich
letech zajistit kvalitni podminky pro individudlni bytovou vystavbu. V méstysi vSak absentuji vybrané
druhy bydleni socidlniho charakteru, které by mohly pomoci s feSenim nékterych potencialnich
demografickych problém{ (napt. startovaci byty pro mladé, pecovatelské byty se zvlastnim rezimem a
zvyhodnénymi podminkami pro potfebné v seniorském véku).
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Hospodarsky rozvoj méstyse, vychazejici zejména z tradice prliimyslové vyroby a vyuZivajici novych
vyzev, je kliovy pro dalsi prosperitu méstyse a jeho rozvoj, stejné jako pro udrzeni obyvatel a pfipadné
dalsi

obyvatelstva. Méstys musi byt schopen realizovat aktivity, které

zlepSovani  strukturdlnich  charakteristik  mistniho
budou pfimo ¢i zprostfedkované motivovat podnikatele setrvat v
regionu nebo sem dokonce pfijit s novymi projekty a investicemi.
Zvyseni pracovniho uplatnéni v méstysi by pomohlo k setrvani

stavajicich obyvatel a pfichodu dalSich, ekonomicky aktivnich.

Cestovni ruch, prestoze objektivni pfedpoklady pro jeho rozvoj
nejsou na Novém Hradku takové, jako v nékterych okolnich
destinacich, skyta také jisty potencial, zaloZeny at jiz na vyhodné
poloze v blizkosti turisticky cenného regionu, nebo nékterych
mistnich atraktivitach, jez by vSak mohly byt vice propagovany.
Méstys také pro vétSi rozvoj cestovniho ruchu nedisponuje
dostatecnou vybavenosti turistickou infrastrukturou (kapacitni a
kvalitni stravovaci a ubytovaci zafizeni apod.).

Tab. 5: SWOT analyza PO 2 (kli¢ova zjisténi relevantni z pohledu PO 1)

Bohaty spolkovy Zivot, dobra spoluprace spolk(
s vedenim méstyse
Vyborné charakteristiky nezaméstnanosti

S ohledem na velikost obce ptimérené
progresivni ekonomicka struktura

Mlada vékova struktura ekonomicky
neaktivnich osob — ¢asem prejdou do skupiny
ekonomicky aktivnich

Tradice mistni primyslové vyroby

Dobra velikostni struktura podnikl (flexibilita x
stabilita)

Existence sportovnich a volnocasovych zatizeni
(sokolovna, hristé pro verejnost, kino atd.)
PFitomnost MS a Z8 v méstysi

Siroka nabidka sportovnich a kulturnich akci
Pritomnost zdkladnich zdravotnich sluzeb

Vysoka intenzita bytové vystavby v poslednich
letech
Pfipravenost pozemk( k bytové vystavbé

Hust3 sit cyklotras

Vydavani pravidelného obecniho zpravodaje
Frymburské ozvény

Aktivita méstyse a umisténi v rlznych soutézich,
anketdach (Vesnice roku apod.)

Navrhova c¢ast

Podprimérny podil ekonomicky aktivnich
obyvatel
Negativni saldo dojizdky za praci

Vysoky podil trvale neobydlenych dom
(56% oproti 80% KHK, SLDB 2011)
Chybi podporované bydleni (startovaci,
pecovatelské)

Chybi vyrazné kulturni a pfirodni atraktivity pro
CR pfimo v méstysi
Omezena nabidka socidlnich sluzeb

Zhor3eni kvality a povésti ZS ve $kolnim roce

2014-2015
Potfeba zkvalitnéni zazemi JSDH
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Ekonomicky stabilni prostfedi = Starnuti populace, ackoliv s ur¢itym zpoZdénim
Kralovéhradeckého kraje  Zvy$eni uUrovné oprotijinym oblastem CR

vzdélanosti (zejména snizeni podilu obyvatel

pouze se zakladnim vzdélanim)

Dostatecné obcanské vybaveni k pfilakani Nezajem spoluobcant o ¢innost spolki
novych obyvatel

Vyssi vyuziti pfirodniho bohatstvi pro rozvoj Mozny pokles Grovné ZS a nasledny Gbytek
cestovniho ruchu (Frymburk, rozhledna na 24k (i s ohledem na obecné demografické
Sibeniku, cyklostezky) trendy a konkurenci $kol)

Preshranicni rozvoj cyklistické infrastruktury a
napojovani na trasy pres hranici

Podpora zakladani Iékarskych praxi v perifernich
regionech

Dotacni prileZitosti v oblasti Skolstvi (oprené o
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani) a
socidlnich sluzeb

Potencial pfechodu z druhého bydleni na trvalé

5.2.2 Popis prioritni osy Atraktivita méstyse

Formulace prioritni osy Atraktivita méstyse vychazi z poznani socioekonomické situace méstyse i z
dotaznikovych Setfeni.

Méstys se zaméfi na udrZeni a dalsi zkvalitnéni organizace sportovnich aktivit a k tomu potrebné
infrastruktury, zejména na jeji doplnéni o zazemi pro sporty, za nimiZ musi v soucasnosti obyvatelé
méstyse dojizdét. Dlraz bude kladen na vybavenost, jejiz zajisténi je v moZnostech méstyse, a ktera
bude vyuZivana Sirokym okruhem obyvatel (nap¥. multifunkéni hfisté u Sokolovny).

Neméné vyznamné pro udrZeni tradice kultury a zejména sportu dostupného vSsem skupindm obyvatel
je kromé infrastruktury i personalni a organizacni zajisténi. V tomto ohledu sehravaji vyznamnou roli
zejména dobrovolnici z fad mistnich obyvatel, ktefi pfedevsim v mladeznickych kategoriich vykonavaji
role trenér(, vedoucich apod. V tomto ohledu by mél méstys jasné demonstrovat vnimani vyznamu
tohoto dobrovolnictvi, nadale ho propagovat, podporovat ¢i ocenovat.

Prioritni osa se rovnéz zaméruje na zkvalitnéni zakladnich a obyvateli nej¢astéji vyuzivanych verejnych
sluzeb — Skolstvi a socidlnich sluzeb. V oblasti
Skolstvi bude jesté po urcité obdobi dochazet
k ndrlstu poctu predskolnich déti, pro které ve
stavajici materské Skole nebude misto a bude tfeba
zvysit jeji kapacitu. Pozdéji dojde k posunim
kulminacnich roénikQi z predskolnich zatizeni do
zakladnich skol. Rovnéz bude potreba reflektovat
zmény na trhu prdce a usmérfiovat zaméreni
vzdélani tak, aby pozdéjsi uplatnitelnost zak( byla
co nejvétsi (v soucasnosti zejména technické a
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prirodovédné discipliny, jazyky apod.), coZ s sebou ponese potiebu vhodného vybaveni skol a jejich
uceben nezbytnymi pomuckami pro vyuku.

V oblasti socialnich sluzeb je tfeba reflektovat zejména zvysujici se podil obyvatel v poproduktivnim
véku a trendy smérujici zejména k deinstitucionalizaci a udrzZeni klientl socidlnich sluzeb v komunité
po maximalné moznou dobu. Stejné tak je Zadouci, aby méstys vyuzil existujici potencidl dobrovolnictvi
a sam, Ci ve spolupraci s dotéenymi subjekty (NNO, poskytovatelé socidlnich sluzeb), organizoval akce
aktivujici tento potencial.

K zajisténi bezpecnosti v méstysi (haseni pozar(, zachranné prace pfi Zivelnich pohromach a jinych
mimoradnych udalostech) slouzi Sbor
dobrovolnych hasic¢l. Vzhledem k tomu, Ze poZarni
zbrojnice byla vybudovana v roce 1966 a v roce
1997 prosla pouze diléimi opravami, bude
nezbytné zlepsit zazemi JSDH tak, aby mohla
vykonavat veskeré cCinnosti v odpovidajicim
rozsahu.

Pro kvalitu Zivota v méstysi je zcela zasadni zajisténi dostupného a kvalitniho bydleni pro rizné skupiny
obyvatel. Prestoze zajisténi bydleni je ve vétsiné pripadd soukromou zaleZitosti, kde navic existuje
jasné trini prostredi, sehrdva méstys i v této otdzce dllezZitou roli jak motivacni, tak realizacni. Na
strané jedné vytvari podminky — regulativy, Gzemni planovani ad., z nichZ veskeré soukromé iniciativy
v oblasti bytové vystavby vychazi a jeZ je také omezuji nebo naopak akceleruji. Na strané druhé méstys
sehrava vyznamnou realizacni Ulohu v oblasti podporovaného bydleni, které trh nedokaze zpravidla
efektivné fesit, ale i jako vlastnik pozemk{ vyuzitelnych pro bytovou vystavbu.

Chatafi predstavuji nemalou ¢ast faktickych obyvatel méstyse a existuje zde potencial jejich pfechodu
na trvalé bydleni v méstysi, jez ma pro néj zejména ekonomické, ale i socidlni vyhody.

Tato prioritni osa rovnéz cili na podporu podnikani a zaméstnanosti na Novém Hradku. Méstys ma
v této oblasti znacné omezené mozZnosti a realizuje prevazné role motivacni. Pfesto musi vyuzZit
veskerych nastroja, ve. vstficného jednani a udrzeni aktivni spoluprace s mistnimi podnikateli,
predstavujici nemalou ¢ast pracovnich mist pro obyvatele méstyse.

Novy Hradek ma také potencial v dalSim rozvoji cestovniho ruchu. PfestoZze méstys neni typickou
turistickou destinaci, realizaci vhodnych nastroji Ize zvysit vyuZiti pfirodniho a kulturniho bohatstvi
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méstyse a jeho okoli (v podobé atraktivit jako jsou Orlické
hory, zficenina hradu Frymburk, vybudovani nové rozhledny
na Sibeniku apod.) a podpofit dalsi rozvoj odvétvi v méstysi a
tim i zaméstnanost. K tomu je nezbytna, kromé jiného, také
existence dostate¢ného mnoiZstvi a uUrovné stravovacich a
ubytovacich zafizeni, ktera budou schopnd pojmout vyssi
pocet navstévnika.

Potencial v oblasti cestovniho ruchu skytd i intenzivni
spoluprace vramci dalSich subjektd s SirSim Uzemnim
zabérem (destinacni spolecnosti, MAS apod.). V tomto ohledu
méstys sehrava zejména roli motivacni, kdy aktivné ovliviiuje
ve svlj prospéch aktivity destinacnich spolecnosti a dalsi
subjekty.

5.2.3 Strategicky cil prioritni osy Atraktivita méstyse

Cil se zaméruje na rozvoj kulturniho a spolecenského Zivota, sportu a volnocasovych aktivit, vefejnych
sluZzeb a bydleni, dale pak na podnikani a cestovni ruch, které povedou ke zvyseni atraktivity méstyse
a ke zkvalitnéni Zivota jeho obyvatel.

Strategicky cil PO 2:

Kvalitni a aktivni Zivot v méstysi

5.2.4 Oblasti a specifické cile prioritni osy Atraktivita méstyse

Oblasti a specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potreb, které sméfuji k rozvoji méstyse.
Prioritni osa 2 resi celkem 4 oblasti smérfujici k pInéni jejiho strategického cile.

5.2.4.1 Oblast 2.1. Kultura, sport a volny ¢as

Specificky cil 2.1. UdrZeni a rozvoj spolkového Zivota v méstysi
K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatieni a aktivity v jejich ramci:

Opatfeni 2.1.1. Podpora spolki a dalSich organizaci v oblasti kultury, sportu a volného ¢asu

— Podpora organizace a propagace tradic¢nich kulturnich, sportovnich, spole¢enskych a
cirkevnich akci

— UdrZba a zlep3eni vybavenosti méstyse objekty vyuZivanymi pro spolkové, sportovni
a kulturni aj. aktivity

— Podpora vyuZiti potencialu dobrovolnictvi

Role méstyse: realizacni, motivacni
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Predpokladané pFinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

» Kvalitni zazemi pro volnocasové, sportovni a kulturni aktivity

» Spoluprace méstyse a spolkl pti poradanim kulturnich a sportovnich udalosti

Vysledky

» UdrZeni rozmanitosti spolkd a posileni spolkové ¢innosti v méstysi

» Posileni kulturniho, sportovniho a spolec¢enského Zivota méstyse

Dopady

A\

Zachovani tradice kultury a sportu a spolkové ¢innosti v méstysi

A\

Posileni komunitniho zpUsobu Zivota a pocitu sounaleZitosti mezi obyvateli

» Snizeni rizika socialné patologickych jevi

5.2.4.2 Oblast 2.2. Verejné sluzby
Specificky cil 2.2. Zkvalitnéni a rozsireni verejnych sluzeb
K dosahovani specifického cile jsou navrzena tato opatieni a aktivity v jejich ramci:

Opatfeni 2.2.1. Socialni sluzby

— Podpora nabidky terénnich socidlnich sluzeb, zejména pro seniory
— Podpora dobrovolnictvi v oblasti socidlnich sluzeb

Role méstyse: realizacni, motivacni

Opatfeni 2.2.2. Skolstvi

—  Zkvalitnéni zazemi pro vyuku v ZS, v&. posileni vazby na potteby trhu prace
— PrizpUsobeni skolskych kapacit v méstysi demografickym trenddm
— Stabilizace (persondlni, organizaéni apod.) vyuky v ZS

Role méstyse: realizacni, motivacni
Opatieni 2.2.3. Bezpecnost

—  Zkvalitnéni zazemi pro JDSH sméftujici ke zvySeni pfipravenosti k feSeni rizik
Role méstyse: realizacni

Predpokladané pfFinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

> Kvalitni zazemi pro poskytovani verejnych sluzeb

» Zkvalitnéné zazemi pro JSDH

Vysledky

> ZlepSeni Urovné kvality Skolstvi

A\

Zajisténi socialnich sluzeb pro seniory v méstysi

> Zajisténi dostatecné kapacity MS

Navrhova c¢ast 29



e =

&
Strategicky plan méstyse Novy Hrddek 2016-2021 @/

» ZvySena ochrana pred riziky

Dopady

> ZvysSeni kvality Zivota cilovych skupin obyvatelstva

5.2.4.3 Oblast 2.3. Bydleni

Specificky cil 2.3. Vytvofeni podminek pro dostupné bydleni pro riizné vékové i pfijmové skupiny
obyvatel

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich rdmci:

Opatieni 2.3.1. Dostupné individualni bydleni

— Podpora vystavby individudlniho bydleni v méstysi (vymezeni v UP, technicka
pfipravenost)

Role méstyse: realizacni, motivacni

Opatieni 2.3.2. Podporované bydleni

— Podpora startovaciho bydleni
— Zajisténi nabidky pecovatelskych bytl pro seniory

Role méstyse: realizacni, motivacni

Opatieni 2.3.3. Podpora zmény druhého bydleni na trvalé

— UdrZeni ¢i zvySeni nabidky komer¢nich i vefejnych sluzeb
— Zapojeni chatatd a chalupard do Zivota méstyse

Role méstyse: realizacni, motivacni

Predpokladané pfFinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

» Zvyseni nabidky ploch pro vystavbu rodinnych domu

» Vznik novych podporovanych bytd v méstysi pro specifické cilové skupiny
Vysledky

» ZlepSeni dostupnosti bydleni ve méstysi

» Zlepseni nabidky podporovaného bydleni a uspokojeni potreb specifickych cilovych skupin

Dopady

» ZlepSeni migracni bilance méstyse

» Snizeni rizika socialni exkluze vybranych skupin obyvatel
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5.2.4.4 Oblast 2.4. Podnikadni a cestovni ruch

Specificky cil 2.4. Vytvareni podminek pro rozvoj podnikdni a cestovniho ruchu v méstysi

K dosahovani specifického cile jsou navrZzena tato opatieni a aktivity v jejich rdmci:

Opatieni 2.4.1. Podpora podnikani a zaméstnanosti

Podpora vyuZiti opusténych objektl v méstysi pro podnikatelské zaméry

Podpora ekologizace podnikani v méstysi

Udrzeni, ptip. rozsiteni informovanosti, spoluprace (v€. spole¢né propagace) a vazeb
méstyse s mistnimi podnikateli

Zprostfedkovani informaci o moznostech rekvalifikaci pro obyvatele méstyse a mistni
zaméstnavatele

Role méstyse: realizacni, motivacni

Opatieni 2.4.2. Cestovni ruch

—_

—_

Propagace existujiciho pfirodniho a kulturniho dédictvi méstyse i jeho okoli, v¢.
zapojeni méstyse do kooperacnich aktivit a subjekt( propagujicich Sirsi izemi jako
destinaci cestovniho ruchu

Vystavba a revitalizace atraktivit majicich potencial rozvoje cestovniho ruchu a
zvySeni navstévnosti méstyse (napf. cyklostezky, rozhledna apod.)

Vyuziti potencidlu pfeshranicni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu

Podpora rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu

Role méstyse: realizacni, motivacni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

> Realizovana marketingova aj. opatfeni podporujici podnikani a podnikatele v méstysi

A\

Zlepsena propagace v oblasti cestovniho ruchu

» ZvySeni poctu stravovacich a ubytovacich zatizeni

Vysledky

» Zlepsené prostredi pro podnikani v méstysi

> Rozsireni sluzeb cestovniho ruchu

Dopady

» Udrzeni pracovnich mist v méstysi

Y

Zvyseni poctu navstévnikl méstyse

» ZvySeni zaméstnanosti v cestovnim ruchu

Navrhova ¢ast
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5.2.5 Prehled prioritni osy 2

Prioritni osa 2: Atraktivita méstyse

Strategicky cil PO2: Kvalitni a aktivni Zivot v méstysi

Oblast a jeji specificky cil
2.1. Kultura, sport a volny cas

SC 2.1.: UdrZeni a rozvoj
spolkového Zivota v méstysi

2.2. Verejné sluzby

SC 2.2.: Zkvalitnéni a rozsifeni
verejnych sluZeb

2.3. Bydleni

SC 2.3.: Vytvoreni podminek pro
dostupné bydleni pro riizné
vékové i prijmové skupiny
obyvatel

Opatieni
2.1.1. Podpora spolkt
a dalsich organizaci

v oblasti kultury,
sportu a volného casu

2.2.1. Socialni sluzby

2.2.2. Skolstvi

2.2.3. Bezpecnost

2.3.1. Dostupné
individudlni bydleni

2.3.2. Podporované
bydleni

2.3.3. Podpora zmény
druhého bydleni na
trvalé

Typy aktivit

Podpora organizace a propagace tradi¢nich kulturnich, sportovnich,
spolecenskych a cirkevnich akci

Udrzba a zlep$eni vybavenosti méstyse objekty vyuzivanymi pro
spolkové, sportovni a kulturni aj. aktivity

Podpora vyuziti potencidlu dobrovolnictvi

Podpora nabidky terénnich socialnich sluzeb, zejména pro seniory
Podpora dobrovolnictvi v oblasti socidlnich sluzeb

Zkvalitnéni zazemi pro vyuku v ZS, v&. posileni vazby na potieby trhu
prace

PrizpUsobeni skolskych kapacit v méstysi demografickym trenddim
Stabilizace (personalni, organizaéni apod.) vyuky v ZS

Zkvalitnéni zazemi pro JDSH sméftujici ke zvySeni pripravenosti k feseni
rizik

Podpora vystavby individudlniho bydleni v méstysi

(vymezeni v UP, technicka pfipravenost)

Podpora startovaciho bydleni
Zajisténi nabidky pecovatelskych bytd pro seniory

UdrzZeni ¢i zvySeni nabidky komercnich i vefejnych sluzeb
Zapojeni chataill a chaluparll do Zivota méstyse

Navrhova ¢ast

Role méstyse

Realizacni,
motivacni

Realizacni,
motivaéni

Realizacni,
motivacni

Realizacni

Realizacni
motivacni

Realizacni,
motivacni

Realizacni,
motivacni
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2.4. Podnikani a cestovni ruch

SC 2.4.: Vytvdreni podminek pro
rozvoj podnikdni a cestovniho
ruchu v méstysi

2.4.1. Podpora
podnikani a
zaméstnanosti

2.4.2. Cestovni ruch

— -

Podpora vyuZiti opusténych objektd v méstysi pro podnikatelské zaméry

Podpora ekologizace podnikani v méstysi

UdrzZeni, ptip. rozsiteni informovanosti, spoluprace (v¢. spolecné
propagace) a vazeb méstyse s mistnimi podnikateli

Zprostfedkovani informaci o moznostech rekvalifikaci pro obyvatele
méstyse a mistni zaméstnavatele

Propagace existujiciho ptirodniho a kulturniho dédictvi méstyse i jeho
okoli, v¢. zapojeni méstyse do kooperacnich aktivit a subjektt
propagujicich Sirsi Uzemi jako destinaci cestovniho ruchu

Vystavba a revitalizace atraktivit majicich potencidl rozvoje cestovniho
ruchu a zvyseni navstévnosti méstyse (napf. cyklostezky, rozhledna
apod.)

Vyuziti potencidlu preshranicni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu
Podpora rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu

Navrhova ¢ast

Realizacni,
motivacni

Realizacni,
motivacni
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6 Implementace strategického planu

Implementacni ¢ast Strategického planu méstyse Novy Hradek obsahuje zakladni popis postup, které
umozni efektivné realizovat priority a opatfeni uvedené ve strategické casti Planu. Proces

implementace ma dvé navzajem se prolinajici roviny.

Prvni se tyka prace se strategickym planem jako klicovym, zastfeSujicim, koncepénim dokumentem

rozvoje méstyse - jeho aktualizace, monitoring, evaluace apod.

Druhd cast se jiz tyka jednotlivych projektl, jejichz prostfednictvim bude dochazet k naplriovani

strategického planu, jeZ ve svém souhrnu predstavuji tzv. Akcni plan.

6.1 Proces implementace strategického planu

Strategicky plan je dokumentem, jenz objektivné a realné popisuje prostfedi méstyse a v ndvaznosti
na to identifikuje oblasti, jejichZ naplnéni sméfuje k jeho efektivnimu rozvoji. K vlastnimu naplnéni

strategického planu a jeho cilll je pak zasadni predevsim realizace projektll obsazenych v akénim planu,

Y

strategické koncepce.

Obrazek 3: Schéma procesu implementace strategického planu

/ Strategicky plan \

mestyse Novy Hradek

(- )

Implementacni

¢ast

Analyticka Strategicka \_ )
¢ast cast

\S -/

Aby byl pfipraveny strategicky plan relevantnim dokumentem, aby zlstal pouzitelnym zakladnim

podkladem a rdmcem myslenek a jedndni o dalSim rozvoji méstyse, musi se po svém schvdleni
zastupitelstvem méstyse stat dokumentem, s nimz je aktivné pracovano, nikoli materidlem, jez skonci

v zasuvkach pracovnich stol(.
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6.1.1 Klicové okruhy Cinnosti pri implementaci strategického planu

Aktualizace strategického planu

Dulezitym poZadavkem na strategicky plan je, aby probihaly jeho pravidelné aktualizace, jez budou
reagovat na zmény, ke kterym v Uzemi dochazi, at jiz endogenni (vnitfni) ¢i exogenni (vnéjsi).
Aktualizace strategického planu by méla probihat v pravidelnych, cca pétiletych cyklech a v pfipadé
(zdsadné) nezménénych podminek, za nichz je realizovan, mliZze mit spiSe charakter ovéreni platnosti

nastaveni ¢i jeho mirné Upravy, reagujici na plynuly vyvoj prostredi.

V pripadé, ze dojde k zasadni proméné vnitiniho nebo vnéjsiho prostredi nebo jeho ¢asti, je vhodné
provést aktualizaci pldnu i mimo tento pravidelny interval. Takovou vnéjsi zménou byla napft.
ekonomicka krize nastupuijici v roce 2009, kterd béhem kratkého ¢asu podstatné zménila podminky

pro rozvoj municipalit a jejich prostfedi, zejména hospodarské. Do budoucna by takové zmény mohly

pfinést napr. takové faktory jako je intenzivni migracni vina, ktera se prelije i do jednotlivych regioni
EU apod.

Vnitfni zménu by mohla pfinést zasadni
proména preference rozvoje méstyse, jez by
byla alesponi z€asti oprena o potrebu reakce na
jiné, zpravidla externi vlivy. Zasadni zména
preferenci rozvoje zplsobend vyhradné
zménou politické reprezentace méstyse a jejich
pfedstav o budoucim rozvoji neni zpravidla
dostateCnym argumentem pro zdsadni Upravy
strategického planu, jehoz hlavnim pfinosem je

pravé dlouhodobost, koncepénost rozvoje a

schopnost prekonavat volebni cykly.

Oproti témto veskrze dynamickym pfi¢inam potieby aktualizace strategického planu, je vyznamnym
divodem i postupné napliiovani jeho jednotlivych cill a priorit. V rdmci procesu monitoringu a
evaluace popsaného nize dochazi k ovéfovani postupného plnéni strategického planu a potreby

pfijimat nové vyzvy a rozvojové cile. S tim souvisi z podstaty véci potfeba aktualizovat strategicky plan.
Implementace strategického planu musi obsahovat procesy, jak ovéfovat jeho plnéni i aktualnost.
Monitoring strategického planu

Monitoring bude probihat prostfednictvim sledovani naplfiovani jednotlivych Casti strategie, tzn.
prioritnich os a opatfeni (véetné jejich cild) a aktivit, které jsou poté v akénim planu tvoreny

jednotlivymi jiz konkrétnimi projekty.

Na nejnizsi urovni bude tedy monitorovan zejména pribéh realizace projektll obsazenych v akénim

planu. Za monitoring odpovida garant strategického planu (starosta méstyse). Z monitoringu je
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zpravidla v pfedem uréenych intervalech (pUllrocnich ¢i roénich) vypracovana monitorovaci zprava, jez

je predmétem projedndni zastupitelstvem méstyse.
Evaluace strategického planu

Pfi evaluaci strategického planu dochdzi na zakladé zjisténi ziskanych z monitoringu k ovérovani
celkové miry naplfiovani vize a cild strategického planu a jeho jednotlivych priorit. Cilem evaluace je
tedy zjistit Ucinnost, Ucelnost a hospodarnost realizace strategického planu, ovéfit nastaveni
implementace a provadéni Cinnosti jednotlivymi aktéry implementace planu, hodnotit naklady na

dosahovani cill strategie. Evaluace mUiZe byt provadéna v delsich, jedno- ¢i dvouletych intervalech.

Z provadéné evaluace mohou vzejit impulsy pro obsahové zmény strategického planu (napf. pokud se
ukaZe snaha o feseni nékterych vytéenych cild méstyse jako neefektivni ¢i obtizné realizovatelna),
stejné jako mUze dojit ke zméné nastaveni implementacni ¢asti, pokud nevyhovuje potfebam plnéni a
kontroly strategického planu. Zpravy zevaluaci jsou zpravidla predklddany k projednani

zastupitelstvem méstyse.

Provdzadni strategického pldnu s investi¢ni a rozpoctovou politikou méstyse

Rozvoj méstyse, popsany, resp. ramovany strategickym planem, je vidy v konec¢ném dusledku
realizovan konkrétnimi kroky, investi¢nimi i neinvesti¢énimi zdméry a aktivitami, pro néz je tfeba zajistit
financovani. Méstys a jim zaklddané a zfizované organizace hraji klicovou roli v napliovani

strategického planu.

Dalsi vyznamnou aktivitou implementace strategického planu je tak zajisténi provazanosti jeho cild a
obsahu na rozpoctovou a investicni politiku méstyse. Musi existovat vazba mezi opatfenimi a aktivitami
obsazenymi ve strategickém planu a jejich konkrétni realizaci pomoci projektt akéniho planu,
s planovanim vydajl méstyse a jeho organizaci v kratkodobém horizontu (kazdorocné sestavovany
rozpocet), stejné jako v horizontu stiedné az dlouhodobém (rozpoctovy vyhled, pripadné jiné podklady

investi¢ni a rozpoctové politiky méstyse).

6.2 Akcni plan

Dulezitym dokumentem navazujicim na implementacni ¢ast strategického planu je tzv. akéni plan. Ten
je tvoren jednotlivymi projekty schvalenymi méstysem, smérujicimi k jeho rozvoji a predstavuje tak
operativni ndstroj fizeni realizace strategického planu. Vedle akéniho planu obvykle existuje databaze
(,,zasobnik”) dalSich projektu, které nejsou z rdznych dlivodud zatim zafazeny do akéniho planu (napf.
zdlvodu nedostatku financnich prostfedkl, prozatim nizké miry aktudlnosti ¢i potrebnosti,
neexistence dotacniho nastroje apod.) s tim, Ze v pfipadé zmény situace, napriklad vypsani dotaéniho
titulu ¢i zvySené aktudlnosti fesit pfedmét projektu s ohledem na plnéni novych povinnosti z legislativy,

mohou byt v rdmci aktualizace pfesunuty do akéniho planu.

Paralelné s tvorbou implementacni ¢asti strategického planu byly ze strany méstyse shromazdovany

projektové zaméry, jez se stanou soucasti akéniho planu, pfipadné zasobniku projektd. Jedna se vsak

Navrhova ¢ast 36



— -

Strategicky pldn méstyse Novy Hrddek 2016-2021 @/

o permanentni proces. V pribéhu dalsich let, na ktery je Strategicky plan méstyse Novy Hradek
vytvaren, tak budou dal$i zaméry shromazdovany, projednavany a zpracovavany podle potieb Gzemi.
Jednotlivé projekty jsou pak pfimo v akénim planu popsany v tzv. kartach projektd udavajicich jejich
zakladni, predpokladané charakteristiky (rozpocet a mozné zdroje financovani, predpoklddané terminy
realizace, uvedeni garanta realizace, apod.). Projekty jsou v akénim planu fazeny dle jednotlivych
opatreni a je tak zfejma linka mezi realizaci projektu a jeho pfispévkem k plnéni cilQ prioritni osy, resp.

k dosahovani ocekadvanych vystupt a vysledka.

Realizace projektd nebude probihat soucasné, ale postupné dle moznosti méstyse (financnich,
personalnich, technickych ad.), proto jsou v akénim planu sefazeny dle priorit s tim, Ze by mély byt

napliovany nejdrive projekty pro méstys nejdllezitéjsi a nejpotrebnéjsi.

K navrhovani dalsich projektl bude dochazet v ramci béznych cinnosti méstyse, jako jsou zasedani
zastupitelstva méstyse, dale mohou projektové zdméry vznikat napftiklad pfi aktualizaci uzemniho
planu ¢i z iniciativy mistnich aktéra.

Pripravy podkladii pro projedndni akéniho pldnu zastupitelstvem méstyse

Akéni plan a jeho aktualizace by mély byt schvalovany zastupitelstvem méstyse. Vedle toho by mély
tyto orgdny byt v pravidelnych (obvykle pfinejmensim rocnich) intervalech informovany o stavu plnéni

akéniho planu.
Garant pfipravujici podklady pro tato jednani by mél zastupitelstvu méstyse:

- poskytnout informace o pokroku v plnéni akéniho planu jako celku i pokroku v realizaci
projektld v ném obsaZenych

— poskytnout informaci o vystupech a vysledcich realizovanych projekt( a jejich prispévku
k dosahovani cilG strategického planu

— poskytnout zdGvodnéni pro navrh na vyrazeni nékterych zdamér( z akéniho planu

— predloZit ndvrh na zarazeni novych zaméru, jejich iniciatora a hlavni parametry, v¢. vazby na
strategicky pldn a jeho cile a na dopad do rozpoctu méstyse

— navrhovat prioritizaci zamérQ akéniho planu a jeji zdivodnéni (s ohledem na pfipravenost
zameér(, moZnost zajiSténi externich zdrojl na financovani, nezbytnost realizace s ohledem
na legislativu apod.)

Komunikace akéniho planu

Nedilnou soucasti Uspésné realizace jak strategického, tak akéniho planu je jejich spravna prezentace
a komunikace navenek. Verejnost a zejména kli¢ovi aktéri Zivota méstyse, by méli byt informovani o
smérech, jakym se méstys hodla ve stfednédobém horizontu ubirat (cile strategického planu), stejné
jako o konkrétnich zamérech, jez k tomu maji v kratkodobém horizontu pfispivat (akéni plan). Garant
(starosta méstyse) by mél témto aktérdm poskytovat pribéznou zakladni informaci prostrednictvim

vhodné volenych komunikacnich kanal(.
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